
** หน่วยงานได้ระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง และจัดการความเส่ียง ตามมาตราฐานการควบคุมภายในท่ีได้ก าหนดไว้
1 2 3 5

โอกาสท่ีจะเกิด
 (A)

ผลกระทบ
 (B)

ระดับความเส่ียง
 (A)*(B)

ด้านความเส่ียง 1. วิกฤติเศรษฐกิจ
2. ความไม่แน่นอนทางการเมือง
3. การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

5 5 25 2.1 มีลูกค้ารายใหม่ท้ังภาครัฐ
และเอกชนเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 2 
หน่วยงาน 
2.2 รักษาฐานลูกค้าเดิมของ
ปีงบประมาณ 2563 ให้ใช้บริการ
ไม่น้อยกว่า 50% ใน
ปีงบประมาณ 2564

ด้านบริหารกลยุทธ์ / ยุทธศาสตร์
ปัจจัยสภาพแวดล้อม
รูปแบบการบริหารและติดตาม

1. รายได้จากการบริการ
วิชาการลดลง

ตัวช้ีวัดความเส่ียงหลัก 
(KRI)

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค.5) งวดก่อน/ปัจจุบัน
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  30 มีนาคม 2564

หน่วยงาน ศูนย์บริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

4
การประเมินความเส่ียงภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ

รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์

ความเส่ียง สาเหตุความเส่ียง



โอกาสท่ีจะเกิด
 (A)

ผลกระทบ
 (B)

ระดับความเส่ียง
 (A)*(B)

ด้านความเส่ียง บุคลากรมีความเส่ียงในการติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) จากการท างาน

การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

3 5 15 บุคลากรไม่มีการติดเช้ือไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID-19) จาก
การท างาน

อ่ืนๆ 
ด้านสาธารณสุข
ปัจจัยสภาพแวดล้อม
รูปแบบการบริหารและติดตาม

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์

ความเส่ียง สาเหตุความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ตัวช้ีวัดความเส่ียงหลัก 
(KRI)



โอกาสท่ีจะเกิด
 (A)

ผลกระทบ
 (B)

ระดับความเส่ียง
 (A)*(B)

ด้านความเส่ียง 3. มีความผิดพลาดด้านการ
บริหารจัดการงานด้านพัสดุและมี
ความผิดพลาดจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมี
การเปล่ียนแปลง

1. มี พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
 2560 ก ากับ

5 5 25 1. บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การ
จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และแนวทาง
การปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัด
จ้างพัสดุท่ีทันสมัยอยู่เสมอ
2. บุคลากรสามารถด าเนินการ
จัดท าเอกสารจัดซ้ือจัดจ้าง พ.ร.บ.
 การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้อย่าง
ถูกต้องตามนโยบาย

ด้านกฎหมาย / ข้อบังคับ
ปัจจัยสภาพแวดล้อม
รูปแบบการบริหารและติดตาม

หมายเหตุ : ผ่านการพิจารณาจากการแจ้งเวียนคณะกรรมการอ านวยการศูนย์บริการวิชาการ เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2564  
               มติ เห็นชอบและให้ด าเนินการแก้ไขหน้า 3 ให้เพ่ิมค าว่า จากการท างาน ในช่องความเส่ียง และตัวช้ีวัด KRI

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ /

วัตถุประสงค์

ความเส่ียง สาเหตุความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ตัวช้ีวัดความเส่ียงหลัก 
(KRI)



6 7 9 10 11 12

รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน

2.1 สร้างฐานลูกค้ากลุ่ม
ใหม่ เช่น กลุ่มกองทุน 
และบริษัทเอกชนขนาด
ใหญ่
2.2 จัดโครงการลูกค้า
สัมพันธ์ เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้
ว่าจ้าง และท าการ
สอบถามความต้องการใน
การด าเนินโครงการ
บริการวิชาการ

ตุลาคม 2563 - กันยายน 
2564

ไม่บรรลุ อัตราการเติบโตของ
รายได้จากการบริการ
วิชาการมีแนวโน้มลดลง

- จัดโครงการลูกค้า
สัมพันธ์ตามกิจกรรม
ควบคุมภายใน
- รักษาความสัมพันธ์กับ
กลุ่มลูกค้าเดิมและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย
- ประชาสัมพันธ์เชิงรุก
เพ่ือขยายฐานลูกค้ารายใหม่

รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร, 
รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการพิเศษ
, รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

และผู้จัดการ เบอร์ติดต่อ 
092-2891259

กิจกรรมการควบคุม
ภายใน

8
การประเมินผลการควบคุมภายใน
 (บรรลุ/ไม่บรรลุ)

หมายเหตุ
ช่วง/ระยะเวลา

ด าเนินการ

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ/
 ช่ือผู้ก ากับควบคุม/ช่ือ
ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่
การปรับปรุงการ

ควบคุม



รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน

มีการล้างมือด้วย
แอลกอฮอล์เจล และสวม
หน้ากากอนามัยระหว่าง
ปฏิบัติงานตลอดเวลา

ตุลาคม 2563 - กันยายน 
2564

บรรลุ - จ านวนผู้ติดเช้ือเพ่ิมข้ึน
จากการระบาด
- ยังไม่มีการฉีดวัคซีน

- รักษารูปแบบการท างาน 
โดยการเว้นระยะห่างทาง
สังคม (Social Distance) 
- มีอุปกรณ์ฆ่าเช้ือและ
พนักงานใส่หน้ากาก
อนามัยโดยเคร่งครัด
- งดกิจกรรม/โครงการ
บริการวิชาการท่ีมีความ
เส่ียงต่อการติดเช้ือ

รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร, 
รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการพิเศษ
, รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ , 

ผู้จัดการ และผู้ประสานงาน
โครงการ เบอร์ติดต่อ 

092-2891259

กิจกรรมการควบคุม
ภายใน

ช่วง/ระยะเวลา
ด าเนินการ

การประเมินผลการควบคุมภายใน
 (บรรลุ/ไม่บรรลุ)

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่
การปรับปรุงการ

ควบคุม

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ/
 ช่ือผู้ก ากับควบคุม/ช่ือ
ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ

หมายเหตุ



รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน

1. ด าเนินการจัดอบรมให้
ความรู้ความเข้าใจ  
พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ ท่ีทันสมัยให้กับ
บุคลากรอยู่เสมอ
2. จัดท าแบบฟอร์มและ 
Update ข้อมูลในเอกสาร
เพ่ือใช้ในงานในโครงการ
บริการวิชาการของ
ศูนย์บริการวิชาการ

ตุลาคม 2563 - มิถุนายน 
2564

บรรลุ กฎระเบียบด้านการจัดซ้ือ
จัดจ้างมีการปรับปรุงและ
ประกาศใช้ใหม่อยู่
ตลอดเวลา

-พนักงานมีความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับพ.ร.บ. การ
จัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐฯ 
- ติดตามกฎระเบียบท่ีมี
การปรับปรุงแก้ไข และ
แจ้งให้พนักงานทราบ
อย่างทันเวลา
- ด าเนินการจัดท า
แบบฟอร์มและ Update 
ข้อมูลในเอกสารและ
ด าเนินการตามระเบียบ 
ข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง

รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร,  
ผู้จัดการ และเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
เบอร์ติดต่อ 064-5252945

ลงช่ือ.......................................................................................
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีระนันท์  ค านึงวุฒิ)
ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการศูนย์บริการวิชาการ

วันท่ี  23  กุมภาพันธ์  2564

กิจกรรมการควบคุม
ภายใน

ช่วง/ระยะเวลา
ด าเนินการ

การประเมินผลการควบคุมภายใน
 (บรรลุ/ไม่บรรลุ)

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่
การปรับปรุงการ

ควบคุม

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ/
 ช่ือผู้ก ากับควบคุม/ช่ือ
ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ

หมายเหตุ


