
แบบ ปย. 1

ช่ือส่วนงานย่อยคณะทันตแพทยศาสตร์ 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี     30     เดือน     กันยายน    พ.ศ. 2558 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(2) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทาํงานของ

ผู้บริหาร

- มีทศันคตท่ีิดีและสนบัสนนุการปฏิบตัหิน้าท่ี

เก่ียวกบัการบญัชี ระบบการบริหารสารสนเทศ 

ทรัพยากรมนษุย์ การตดิตามผล และการ

ตรวจสอบและประเมินผลทัง้จากการตรวจสอบ

ภายในและการตรวจสอบภายนอก 

- มีทศันคตท่ีิเหมาะสมตอ่การรายงานทาง

การเงิน งบประมาณ และการดําเนินงาน 

- มีทศันคตท่ีิเหมาะสมตอ่การกระจายอํานาจ 

- มีทศันคตท่ีิเหมาะสมในการจดัการความ

เส่ียง และการดําเนินกิจการ ภารกิจ หรือ

การปฏิบตังิานใหมภ่ายหลงัจากการ

วิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องอยา่ง

รอบคอบ และการพิจารณาวิธีการลดหรือ

ป้องกนัความเส่ียง 

- แตง่ตัง้คณะกรรมการดําเนินการชดุตา่ง ๆ ภายใต้    

    การกํากบัดแูลของรองคณบดีฯ ท่ีรับผิดชอบ 

    โดยมีตวัแทนของทกุหนว่ยงานเป็นกรรมการ 

 

- กําหนดวนัประชมุท่ีแนน่อนของแตล่ะเดือน เพ่ือ 

  ชว่ยในการจดัตารางเวลาของผู้ เข้าร่วมประชมุ

-  การดําเนินการเร่ืองระบบบริหารความเส่ียงได้รับ

ความร่วมมือจากทกุหนว่ยงานยอ่ยในคณะ ทําให้

การบริหารความเส่ียงมีผลครอบคลมุทกุหนว่ยของ

คณะ 
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1.2 ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 

- มีคณะกรรมการกํากบัดแูลงานจรรยาบรรณ

วิชาชีพคณาจารย์   และบคุลากร                     

คณะทนัตแพทยศาสตร์ ดําเนินการควบคมุ

ทางด้านจริยธรรม 

1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของ

บุคลากร 

-  มีการจดัทําแผนพฒันาบคุลากรตามนโยบาย

คณะ 

1.4 โครงสร้างองค์กร 

- มีการจดัโครงสร้างองค์กรและสายงานการ

บงัคบับญัชาท่ีชดัเจนและเหมาะสมกบั

ขนาดและลกัษณะการดําเนินงานของ

องค์กร 

     -    แตง่ตัง้คณะกรรมการดําเนินการชดุตา่งๆ 

          ภายใต้ การกํากบัดแูลของรองคณบดีฯ ท่ี 

          รับผิดชอบ โดยมีตวัแทนของหนว่ยงาน 

          ผู้ รับผิดชอบท่ีเหมาะสมเป็น กรรมการ 

- มีการจดัทําแผนภมูิโครงสร้างขององค์กร

แสดงประชาสมัพนัธ์ 

- มีการแสดงแผนภมูิการจดัองค์กรท่ีถกูต้อง

และทนัสมยัให้พนกังานทกุคนทราบ 

- กรรมการผู้ รับผิดชอบด้านการควบคมุ

ภายในเป็นชดุเดียวกบัคระกรรมการประกนั

คณุภาพ 

- บคุลากรทกุหนว่ยงานในคณะฯมีสว่นร่วม

ในการดําเนินงานกิจกรรมการควบคมุความ

เส่ียง 

- คณะกรรมการจรรยาบรรณวิชาชีพฯมีการ

ดําเนินการอยา่งตอ่เน่ือง 

- สง่บคุคลากรไปอบรมหรือพฒันาตามแผน

อยา่งตอ่เน่ือง 

- รองคณบดีแตล่ะฝ่ายจะแตง่ตัง้

คณะกรรมการยอ่ยเพ่ือรับผิดชอบงานท่ี

เก่ียวข้องเพ่ือแบง่เบาภาระงาน ทําให้ผล

การดําเนินการของแตล่ะกิจกรรมมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึน้ 

-    จดัทําไว้ในรายงานการประเมินตนเอง และ 

     รายงานประจําปีของคณะฯ 

-   ให้ทกุภาควิชา/หนว่ยงานดําเนินการสง่รายงาน 

     การควบคมุความเส่ียง 
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    1.5 การมอบหมายอาํนาจและหน้าท่ีความ 

  รับผิดชอบ 

- มีการมอบหมายอํานาจและหน้าท่ีความ

รับผิดชอบให้บคุคลท่ีเหมาะสมและเป็นไป

อยา่งถกูต้องและมีการแจ้งให้พนกังานทกุคน

ทราบ 

- ผู้บริหารมีวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการ

ตดิตามผลการดําเนินงานท่ีมอบหมาย 

 

1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 

- มีการกําหนดมาตรฐานหรือข้อกําหนดใน

การวา่จ้างบคุลากรท่ีเหมาะสม โดยเน้นถึง

การศกึษา และประสบการณ์ และความ

ซ่ือสตัย์และมีจริยธรรม 

- มีการจดัปฐมนิเทศให้กบัพนกังานใหม่ และ

จดัฝึกอบรมพนกังานทกุคนอยา่งสม่ําเสมอ

และตอ่เน่ือง 

 

- การเล่ือนตําแหนง่และอตัราเงินเดือน และ

การโยกย้ายขึน้อยูก่บัการประเมินผลการ

ปฏิบตังิาน 

- การประเมินผลการปฏิบตังิานของพนกังาน

ได้พิจารณารวมถึงความซ่ือสตัย์และ

จริยธรรม 

- จดัตัง้คณะกรรมการกํากบัดแูลงาน

จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์และบคุลากร

คณะฯ 

 

 

-มีการมอบอํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน

สว่นตา่งๆ โดยมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการยอ่ยเพ่ือ

รับผิดชอบงานในสว่นตา่งๆของคณะ อยา่งเป็น

ระบบ 

-   มีการประชมุรายงานผลการดําเนินงานเป็น 

    ประจํา เพ่ือตดิตามการดําเนินงานตามแผน 

 

 

-   ดําเนินการตามขัน้ตอนและระเบียบปฏิบตัขิอง  

    ทางมหาวิทยาลยั 

 

-   สง่พนกังานใหมเ่ข้าร่วมกิจกรรมปฐมนิเทศท่ีทาง 

    มหาวิทยาลยัและคณะได้จดัทําขึน้ 

-   จดัปฐมนิเทศสําหรับอาจารย์ใหม ่และสง่

อาจารย์ใหมเ่ข้าอบรมทนัตแพทยศาสตร์ศกึษา

ทกุคน  

-   แบบประเมินบคุลากรใหมไ่ด้มีการพิจารณา   

    รวมถึงด้านความซ่ือสตัย์และจริยธรรม 

 

-   ดําเนินการตามขัน้ตอนและระเบียบปฏิบตัขิอง  

    ทางมหาวิทยาลยั 
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1.7 กลไกการตดิตามการตรวจสอบการ

ปฏิบัตงิาน 

- มีคณะกรรมการตรวจสอบและมีการกํากบั

ดแูลการปฏิบตังิานภายในองค์กรให้เป็นไป

ตามระบบการควบคมุภายในท่ีกําหนดอยา่ง

ตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอ 

-   คณะกรรมการประสานงานพฒันาคณุภาพและ

บริหารความเส่ียงเป็นผู้ กํากบัดแูล 

2. การประเมินความส่ียง

2.1  การระบุความเส่ียง 

- ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการระบแุละ

ประเมินความเส่ียง 

2.2  การวิเคราะห์ความเส่ียง 

- มีการกําหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดบั

ความสําคญัของความเส่ียง 

- มีการวิเคราะห์และประเมินระดบั

ความสําคญัหรือผลกระทบของความเส่ียง 

และความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียง 

- ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมสนทนาการ

วิเคราะห์ความเส่ียง 

-  มีปัญหาการนําระบบบริหารความเส่ียง ใบ 

    รายงานอบุตักิารณ์ มาใช้ในทางปฏิบตั ิโดยใน   

    ปีงบประมาณปัจจบุนัจะพยายามผลกัดนัให้อยู่ 

    ในตวัชีว้ดัผลการปฏิบตังิานเพ่ือประสิทธิภาพ 

    และผลของการบงัคบัใช้ระบบดงักลา่ว 

-  มีการใช้ระบบการบริหารความเส่ียงตาม

แนวทางท่ีมหาวิทยาลยักําหนด โดยทกุภาควิชา/

หนว่ยงานมีสว่นร่วม 

-   ใช้เกณฑ์การประเมินและผลกระทบตาม

แนวทางท่ีมหาวิทยาลยักําหนด 

- แบบรายงานความเส่ียงจะต้องผา่นการ

พิจารณาจากท่ีประชมุกรรมการคณะ 
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3. กิจกรรมการควบคุม

- กิจกรรมควบคมุได้กําหนดขึน้ตาม

วตัถปุระสงค์และผลการประเมินความเส่ียง 

- มีการวางแผนปฏิบตักิารของกิจกรรมควบคมุใ

ด้านตา่ง เๆพ่ือการตดิตามและประเมินผล

การดําเนินงาน 

สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัต ิ

1. มีการวางแผนปฏิบตักิาร (Action plan)

ของกิจกรรมควบคมุความเส่ียงตา่งๆ

2. มีการดําเนินงานกิจกรรมควบคมุตา่งๆ

ตามแผนปฏิบตักิาร โดยมีการตดิตามและ

ประเมินผลระหวา่งการดําเนินกิจกรรมของ

คณะกรรมการผู้ รับผิดชอบ

4. สารสนเทศและการส่ือสาร

- ประชาสมัพนัธ์ให้บคุลากรของคณะฯทราบ

การดําเนินงานของกิจกรรมตา่งๆของการ

ควบคมุภายในอยา่งทัว่ถึง 

-   กําหนดกิจกรรมควบคมุและวางแผนปฏิบตักิาร   

    โดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องภายใต้การกํากบัดแูลของ  

    คณะกรรมการประสานงานประกนัคณุภาพฯ

ของคณะและผู้บริหารคณะฯ 

-    ปรับปรุง web site ของคณะเป็นประจําให้มี

ข้อมลูครบถ้วนอพัเดท เพ่ือเป็นส่ือกลางในการ

ประชาสมัพนัธ์ 

-    ตดิตัง้โทรทศัน์ในลิฟท์เพ่ือเป็นอีกชอ่งทางใน

การประชาสมัพนัธ์กิจกรรมตา่งๆของทางคณะ 
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- มีการจดัเก็บเอกสารประกอบการจา่ยเงิน

และการบนัทกึบญัชีไว้ครบถ้วน สมบรูณ์

และเป็นหมวดหมู่ 

- มีกลไกหรือชอ่งทางให้พนกังานสามารถ

เสนอข้อคดิเห็นหรือข้อเสนอแนะในการ

ปรับปรุงการดําเนินงานขององค์กร 

- มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจาก

ภายนอก อาทิ รัฐสภา ประชาชน ส่ือมวลชน 

สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัต ิ

1. มีคณะกรรมการดําเนินการด้านนีโ้ดยตรง

ได้แก่ คณะกรรมการประชาสมัพนัธ์และ

คณะกรรมการเทคโนโลยีและสารสนเทศ

2. พฒันา website ของคณะเพ่ือการ

ประชาสมัพนัธ์และสนบัสนนุงานด้านระบบ

ฐานข้อมลูและสารสนเทศของคณะ

-    มีการดําเนินการจดัทําระบบ สารสนเทศ และ

ฐานข้อมลูเพ่ือสนบัสนนุการจดัทําและการ

จดัเก็บเอกสาร 

 -    มีการจดัทําแบบสอบถามให้บคุลากรทกุคน

เพ่ือประเมินหรือให้ข้อเสนอแนะ 

-    มีกลอ่งรับฟังความคดิเห็นและข้อร้องเรียน 

-    มีการจดัทําแบบสอบถามแก่ผู้ ป่วยท่ีรับบริการ  

     ทนัตกรรม และแบบสอบถามนิสิต 
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 5.   การตดิตามประเมินผล 

- มีการเปรียบเทียบแผนและผลการ

ดําเนินงาน และรายงานให้ผู้ กํากบัดแูล

ทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งตอ่เน่ือง

และสม่ําเสมอ 

- มีการกําหนดให้มีการตดิตามผลในระหวา่ง

การปฏิบตังิาน (Ongoing Monitoring) 

อยา่งตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอ 

- มีการตดิตามและตรวจสอบการปฏิบตัติาม

ระบบการควบคมุภายในท่ีกําหนดไว้อยา่ง

ตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอ 

- มีการประเมินผลความเพียงพอและ

ประสิทธิผลของการควบคมุภายใน และ

ประเมินการบรรลตุามวตัถปุระสงค์ของ

องค์กรในลกัษณะการประเมินการควบคมุ

ด้วยตนเอง (Self-Assessment) และ/หรือ

การประเมินการควบคมุอยา่งเป็นอิสระ 

(Independent Assessments) อยา่งน้อยปีละ

หนึง่ครัง้ 

- มีการรายงานผลการประเมินและรายงาน

การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน

โดยตรงตอ่ผู้ กํากบัดแูลและ/หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

- มีการตดิตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบ

จากการประเมินผล และการตรวจสอบของ

ผู้ตรวจสอบภายใน 

 

 

-    มีการจดัทํารายงานผลการดําเนินการตามตวั

บง่ชี ้รายงานตอ่กรรมการคณะอยา่งตอ่เน่ือง 

 

 

-  มอบหมายให้มีผู้ รับผิดชอบโดยตรงในการจดัเก็บ

ข้อมลูการตดิตามประเมินผลให้เป็นระบบ

ระเบียบและง่ายตอ่การดําเนินงาน 

-    มีการประชมุตดิตามผลการดําเนินงานของ 

     คณะกรรมการผู้ รับผิดชอบในการทํางานอยา่ง  

     น้อยเดือนละ 1 ครัง้    

-   จดัให้มีการตดิตามประเมินผล และรวบรวมผล

การประเมินทกุกิจกรรมท่ีดําเนินการและ

รายงานตอ่กรรมการคณะ 

 -    มีความพร้อมในการรับการประเมินจากผู้  

      ตรวจสอบภายในตามท่ีได้ทางมหาวิทยาลยัฯ 

      ได้กําหนด 

  

     

-    จดัทํารายงานตดิตามผลการดําเนินงานด้าน  

     การควบคมุภายในเป็นระยะๆตามท่ี 

     มหาวิทยาลยัฯได้กําหนด 

-    จดัให้มีการประเมินผลการทํากิจกรรมควบคมุ  

     เพ่ือการปรับปรุงการดําเนินกิจกรรมในครัง้ตอ่ไป  

      การวางแผนการจดัของบประมาณสนบัสนนุ  

     และการจดักิจกรรมควบคมุเพิ่มเตมิเพ่ือให้เกิด 

     ความครอบคลมุท่ีดีย่ิงขึน้ 

-    จดัให้มีการประเมินความรู้ก่อนและหลงัการเข้า 

     ร่วมกิจกรรมของบคุลากร 



แบบ ปย. 1

  ช่ือผู้สอบทาน.... ......................... 

       ตําแหนง่.…คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร์..... 

 วันที่…30…./…09…/…2558… 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(2) 

 สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัต ิ

1. มีการตดิตามและประเมินผลระหวา่งการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบตักิารโดย

คณะกรรมการหรือหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบ

2. มีการประเมินผลการดําเนินงานของ

กิจกรรมตา่งๆเพ่ือ การปรับปรุงการจดัทํา

กิจกรรมในครัง้ตอ่ไป และเพ่ือการจดัทํา

การของบประมาณสนบัสนนุการจดัทํา

กิจกรรมในปีงบประมาณถดัไป

3. มีการประเมินความรู้ก่อนและหลงัการเข้า

ร่วมกิจกรรมของผู้ เข้าร่วมกิจกรรม


