
ความเสี่ยงที่พบ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง สาเหตุที่ทําให้ไม่บรรลุ
ตามค่าที่รับได้

แนวทางในการลด
ความเสี่ยง
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ความเสี่ยง
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ไม่บรรลุ

คุณสมบัติอาจารย์
ประจําหลักสูตรไม่
เป็นไปตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ ทํา
ให้หลักสูตรไม่ได้รับการ
รับทราบจาก สกอ.

-วิเคราะห์และวางแผน
อัตรากําลังเพื่อขอรับ
การจัดสรรจาก
มหาวิทยาลัย

- วิเคราะห์อัตรากําลัง
และขอบรรจุพนักงาน
มหาวิทยาลัยสาย
วิชาการในตําแหน่ง
อาจารย์สังกัด
สาขาวิชาที่ยังมี
อาจารย์ประจํา
หลักสูตรเท่ากับ

1.วิเคราะห์อัตรากําลัง
เพื่อจัดทําแผนกรอบ
อัตรากําลังระยะยาว

กันยายน 2559/
รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

-

หน่วยงาน คณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
แบบติดตามแผนการจัดการความเสี่ยง ( งวด 1 รอบ 9 เดือน)

สําหรับสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2559

ตัวชี้ความเสี่ยงหลัก (KRI)

บรรลุอาจารย์ประจําหลักสูตร
มีจํานวนเท่ากับอาจารย์
ในสังกัด (ข้อจํากัดเรื่อง
อัตรากําลัง)

จํานวนอาจารย์ประจํา
หลักสูตรเท่ากับอาจารย์
ในสังกัด

จํานวนอาจารย์ประจํา
หลักสูตรเท่ากับอาจารย์
ในสังกัด

จํานวนอาจารย์ประจํา
หลักสูตรเท่ากับอาจารย์
ในสังกัด

อาจารย์ในสังกัด

2.คัดเลือกและบรรจุ
แต่งตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยสาย
วิชาการที่มีคุณวุฒิตรง
กับสาขาวิชา

3.พัฒนาอาจารย์
ประจําหลักสูตรใน
ปัจจุบันให้มีคุณวุฒิ
และประสบการณ์ที่
เหมาะสม

-พัฒนาศักยภาพของ
อาจารย์ที่มีให้มี
คุณสมบัติเหมาะสมที่จะ
แต่งตั้งเป็นอาจารย์
ประจําหลักสูตร
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ตัวชี้ความเสี่ยงหลัก (KRI)

นิสิตสามารถสําเร็จ
การศึกษาได้ในเวลาที่
กําหนดตามหลักสูตร

-จัดโครงการให้
คําปรึกษาและพัฒนา
ศักยภาพแก่นิสิต

นิสิตมีพื้นฐานทาง
วิชาการในระดับน้อย 
และใช้เวลาในการ
ปรับตัว และการทํา
วิจัยที่มากขึ้น

1.ใช้เกณฑ์และวิธีการ
คัดเลือกที่นิสิตที่จะเข้า
ศึกษาที่เน้นศักยภาพ
ทางวิชาการของนิสิต

1.ปรับเกณฑ์และ
วิธีการคัดเลือกที่นิสิตที่
จะเข้าศึกษาที่เน้น
ศักยภาพทางวิชาการ
ของนิสิต

-

-มอบหมายให้มีการ
ติดตามผลการศึกษา
ของนิสิตอย่างใกล้ชิด

2. ให้ทุนการศึกษา
พัฒนานิสิตที่มี
ศักยภาพสูงเข้าศึกษา
โดยกําหนดระยะเวลา
ให้สําเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาของหลักสูตร

2. ให้ทุนการศึกษา
พัฒนานิสิตที่มี
ศักยภาพสูงเข้าศึกษา
โดยกําหนดระยะเวลา
ให้สําเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาของหลักสูตร

มกราคม 2560/
รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ และ รอง
คณบดีฝ่ายบริหาร

พื้นฐานการศึกษาของ
นิสิต ความรับผิดชอบ
และกระตือรือร้น 
รวมถึงความเอาใจใส่
ของอาจารย์ทีปรึกษา
และโอกาสในการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย

ยังไม่มีนิสิตสําเร็จ
การศึกษาภายใน
ระยะเวลาของหลักสูตร

ไม่บรรลุนิสิตสําเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลาของ
หลักสูตร

นิสิตสําเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลาของ
หลักสูตรมากขึ้นร้อยละ 
20

จํานวนนิสิตไม่เป็นไป
ตามแผนการรับนิสิต

ผู้สนใจสมัครในระดับ
บัณฑิตศึกษามีจํานวน
น้อย

1. ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 1.จัดการ
ประชาสัมพันธ์ทุก
รูปแบบ

พฤษภาคม 2560/
รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/ประธาน
กรรมการบริหาร
หลักสูตร

-

2. ให้ทุนการศึกษา
พัฒนานิสิตที่มี
ศักยภาพสูงเข้าศึกษา
โดยกําหนดระยะเวลา
ให้สําเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาของหลักสูตร

2.ปรับปรุงหลักสูตรให้
เน้นจุดเด่นที่มีความ
เป็นเอกลักษณ์โดดเด่น
และเป็นจุดขายของ
หลักสูตร

3. ให้ทุนการศึกษา
พัฒนานิสิตที่มี
ศักยภาพสูงเข้าศึกษา

เป็นคณะจัดตั้งใหม่ อยู่
ระหว่างการผลิตบัณฑิต
 มีเปิดสอนในสาขาวิชา
เดียวกนนี้ในหลายสถาบัน

-ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ให้เป็นที่เข้าใจแก่นักเรียน

-จํานวนนิสิตใกล้เคียง
กับแผนการรับนิสิต

-จํานวนนิสิตเพิ่มมากขึ้น
 โดยมีผลต่างจากแผนไม่
เกินร้อยละ 10

จํานวนนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาต่ํากว่า
ประมาณการในแผนรับ
นิสิต (1 คน จาก แผนรับ
 10 คน)

ไม่บรรลุ
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ตัวชี้ความเสี่ยงหลัก (KRI)

นิสิตขอเปลี่ยนสาขา
หรือลาออกระหว่างการ
เรียน

- 1.มีระบบเตรียมความ
พร้อมด้านวิชาการและ
การปรับตัวของนิสิต 
รวมถึงการให้
คําปรึกษาทางวิชาการ
และแนะแนว

1.มีโครงการเตรียม
ความพร้อมด้าน
วิชาการและการ
ปรับตัวของนิสิต

สิงหาคม 2559/
รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ

-

2. สร้างความชัดเจน
และความเข้าใจต่อ
หลักสูตร

2.มีระบบการให้
คําปรึกษาและติดตาม
การให้คําปรึกษา
ทางด้านวิชาการและ
แนะแนว

3 โครงการ Open

พื้นฐานการเรียนของ
นิสิต ทัศนคติ ความ
สนใจเฉพาะตัวของนิสิต

-ประชาสัมพันธ์และ
สร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและ
อาชีพภายหลังการ
สําเร็จการศึกษา

จํานวนนิสิตที่ขอเปลี่ยน
ย้ายสาขาหรือลาออก

จํานวนนิสิตที่ขอเปลี่ยน
ย้ายสาขาหรือลาออก 
ลดลงอย่างน้อยร้อยละ 
20

จํานวนนิสิตขอเปลี่ยน
สาขาหรือลาออก
ระหว่างปี มีจํานวน 12 
คน จากจํานวนนิสิต
ทั้งหมด 243 คน คิด
เป็นร้อยละ 4.94

บรรลุ

3.โครงการ Open 
House
4.การจัดทําคู่มือ
การศึกษาและ
ปฐมนิเทศนิสิต

ขาดความพร้อมของ
อาคารสถานที่
ห้องปฏิบัติการจัดการ
เรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพและ
เพียงพอ

อาคารสถานที่อยู่
ระหว่างการก่อสร้าง

-จัดหาห้องเรียนโดยขอ
ใช้อาคารสถนที่จาก
มหาวิทยาลัย

มีจํานวนห้องเรียน
เพียงพอและเหมาะสม
กับนิสิต

-มีจํานวนห้องเรียน
เพียงพอและเหมาะสม
กับนิสิต

มีผลประเมินความพึง
พอใจต่อสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 4.28

บรรลุ - 1.มีการขอใช้พื้นที่จาก
มหาวิทยาลัยเพื่อ
จัดการเรียนการสอน
ได้ดีในระดับหนึ่ง

1.ปรับปรุงพื้นที่จาก
มหาวิทยาลัยให้
เหมาะสมและเพียงพอ
ต่อการจัดการเรียน
การสอนเพิ่มเติม

มกราคม 2560/
รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

-

- มีความร่วมมือกับคณะ
ต่างๆ ในการใช้
ทรัพยากรอาคารสถานที่
ร่วมกัน

-ผลประเมินความพึง
พอใจต่ออาคารสถานที่
และสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ ไม่ต่ํากว่า 4.01

2.ปรับปรุงพื้นที่จาก
มหาวิทยาลัยให้
เหมาะสมและเพียงพอ
ต่อการจัดการเรียน
การสอนเพิ่มเติม
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ตัวชี้ความเสี่ยงหลัก (KRI)

การไม่ได้รับทุนวิจัย - งบประมาณภาครัฐมี
จํากัด - มีการแข่งขันทํา
วิจัยในประเด็น/โจทย์
วิจัยที่สูง - ศักยภาพ
ของนักวิจัย

-จัดโครงการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัย

- 1.โครงการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัย
ของอาจารย์และ
นักวิจัยประจํา

1.โครงการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัย
ของอาจารย์และ
นักวิจัยประจํา

กันยายน 2559/
รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ

-

-ให้ทุนสนับสนุนการ
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยแก่อาจารย์/
นักวิจัย
-มีช่องทางการเผยแพร่
ผลงานวิจัยผ่านเว๊บไซต์
ของคณะ

-อัตราการได้ทุนวิจัยต่อ
จํานวนคณาจารย์ประจํา
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน

-ทุนวิจัยไม่น้อยกว่า 
220,000 บาท/คน/ปี

- ทุนวิจัยของอาจารย์
และนักวิจัยประจํา 
242,195.03 บาท/คน/ปี

บรรลุ

ของคณะ
การไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณแผ่นดิน

1.การวิเคราะห์
งบประมาณไม่เหมาะสม

1.วิเคราะห์
งบประมาณและ
จัดลําดับการใช้
งบประมาณ

สิงหาคม 2559/
รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

-

2.รายละเอียด
ประกอบการขอตั้ง
งบประมาณไม่
ครบถ้วน/ถูกต้อง

2.จัดทําและตรวจสอบ
รายละเอียด
ประกอบการขอตั้ง
งบประมาณให้
ครบถ้วน/ถูกต้อง

- งบประมาณภาครัฐมี
จํากัด - คําขอตั้ง
งบประมาณไม่
สอดคล้องกับนโยบาย
ภาครัฐ

วิเคราะห์และติดตามการ
ใช้จ่ายงบประมาณตาม
นโยบายของรัฐบาลและ
มหาวิทยาลัย

ได้รับงบประมาณ
แผ่นดินสูงขึ้นอยา่ง
ต่อเนื่อง

ได้รับการจัดสรร
งบประมาณแผ่นดิน
สูงขึ้น และเป็นไปตาม
ความต้องการตามลําดับ
ความสําคัญที่จัดลําดับ
ในคําขอตั้งงบประมาณ

อยู่ในระหว่างรอการ
พิจารณาจัดสรร
งบประมาณ

ไม่บรรลุ 1.ผู้บริหารให้
ความสําคัญและกํากับ
ติดตามการจัดทําและ
ตรวจสอบรายละเอียด
ประกอบการขอตั้ง
งบประมาณให้
ครบถ้วน/ถูกต้อง
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ตัวชี้ความเสี่ยงหลัก (KRI)

3.ขาดการติดตามและ
รายงานการเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไป
ตามมาตรการเร่งรัด
ของรัฐบาล

3.ติดตามและรายงาน
การเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไป
ตามมาตรการเร่งรัด
ของรัฐบาลอย่าง
เคร่งครัด

ผ่านการพิจารณาที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2559  วาระพิจารณาที่ 4.4 รายงานผลการติดตามแผนจัดการความเสี่ยง        (รองศาสตราจารย์ ดร.ปรินทร์  ชัยวิสุทธางกูร)

คณบดีคณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ


