
ความเสี่ยงที่พบ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง สาเหตุที่ทําให้ไม่บรรลุ
ตามค่าที่รับได้

แนวทางในการลดความ
เสี่ยง

แผนดําเนินการลด
ความเสี่ยง

กําหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

ชื่อ KRI ค่าที่รับได้ ผลดําเนินตาม KRI บรรลุ/
ไม่บรรลุ

คุณสมบัติอาจารย์ประจํา
หลักสูตรไม่เป็นไปตาม
ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ ทํา
ให้หลักสูตรไม่ได้รับการ
รับทราบจาก สกอ.

-วิเคราะห์และวางแผน
อัตรากําลังเพื่อขอรับการ
จัดสรรจากมหาวิทยาลัย

- วิเคราะห์อัตรากําลัง
และขอบรรจุพนักงาน
มหาวิทยาลัยสาย
วิชาการในตําแหน่ง
อาจารย์สังกัดสาขาวิชา
ที่ยังมีอาจารย์ประจํา
หลักสูตรเท่ากับอาจารย์
ในสังกัด

1.วิเคราะห์อัตรากําลัง
เพื่อจัดทําแผนกรอบ
อัตรากําลังระยะยาว

กันยายน 2559/รอง
คณบดีฝ่ายบริหาร

-

2.คัดเลือกและบรรจุ
แต่งตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยสาย
วิชาการที่มีคุณวุฒิตรง
กับสาขาวิชา

3.พัฒนาอาจารย์ประจํา
หลักสูตรในปัจจุบันให้มี
คุณวุฒิและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสม

นิสิตสามารถสําเร็จ
การศึกษาได้ในเวลาที่
กําหนดตามหลักสูตร

-จัดโครงการให้คําปรึกษา
และพัฒนาศักยภาพแก่
นิสิต

นิสิตมีพื้นฐานทาง
วิชาการในระดับน้อย 
และใช้เวลาในการ
ปรับตัว และการทําวิจัย
ที่มากขึ้น

1.ใช้เกณฑ์และวิธีการ
คัดเลือกที่นิสิตที่จะเข้า
ศึกษาที่เน้นศักยภาพ
ทางวิชาการของนิสิต

1.ปรับเกณฑ์และวิธีการ
คัดเลือกที่นิสิตที่จะเข้า
ศึกษาที่เน้นศักยภาพ
ทางวิชาการของนิสิต

-

-มอบหมายให้มีการ
ติดตามผลการศึกษาของ
นิสิตอย่างใกล้ชิด

2. ให้ทุนการศึกษา
พัฒนานิสิตที่มีศักยภาพ
สูงเข้าศึกษาโดยกําหนด
ระยะเวลาให้สําเร็จ
การศึกษาตาม
ระยะเวลาของหลักสูตร

2. ให้ทุนการศึกษา
พัฒนานิสิตที่มีศักยภาพ
สูงเข้าศึกษาโดยกําหนด
ระยะเวลาให้สําเร็จ
การศึกษาตาม
ระยะเวลาของหลักสูตร

จํานวนนิสิตไม่เป็นไปตาม
แผนการรับนิสิต

ผู้สนใจสมัครในระดับ
บัณฑิตศึกษามีจํานวน
น้อย

1. ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 1.จัดการประชาสัมพันธ์
ทุกรูปแบบ

พฤษภาคม 2560/
รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/ประธาน
กรรมการบริหาร
หลักสูตร

-

หน่วยงาน คณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
แบบติดตามแผนการจัดการความเสี่ยง ( งวด ปัจจุบัน รอบ 12 เดือน)

สําหรับสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2559

มกราคม 2560/รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ 
และ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

ตัวชี้ความเสี่ยงหลัก (KRI)

พื้นฐานการศึกษาของนิสิต
 ความรับผิดชอบและ
กระตือรือร้น รวมถึงความ
เอาใจใส่ของอาจารย์ที
ปรึกษาและโอกาสในการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย

เป็นคณะจัดตั้งใหม่ อยู่
ระหว่างการผลิตบัณฑิต มี
เปิดสอนในสาขาวิชา
เดียวกนนี้ในหลายสถาบัน

-ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ให้เป็นที่เข้าใจแก่นักเรียน

-จํานวนนิสิตใกล้เคียงกับ
แผนการรับนิสิต

-จํานวนนิสิตเพิ่มมากขึ้น 
โดยมีผลต่างจากแผนไม่
เกินร้อยละ 10

ยังไม่มีนิสิตสําเร็จ
การศึกษาภายใน
ระยะเวลาของหลักสูตร

ไม่บรรลุ

บรรลุอาจารย์ประจําหลักสูตรมี
จํานวนเท่ากับอาจารย์ใน
สังกัด (ข้อจํากัดเรื่อง
อัตรากําลัง)

-พัฒนาศักยภาพของ
อาจารย์ที่มีให้มีคุณสมบัติ
เหมาะสมที่จะแต่งตั้งเป็น
อาจารย์ประจําหลักสูตร

จํานวนอาจารย์ประจํา
หลักสูตรเท่ากับอาจารย์
ในสังกัด

จํานวนอาจารย์ประจํา
หลักสูตรเท่ากับอาจารย์
ในสังกัด

จํานวนอาจารย์ประจํา
หลักสูตรเท่ากับอาจารย์
ในสังกัด

จํานวนนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาต่ํากว่า
ประมาณการในแผนรับ
นิสิต (1 คน จาก แผนรับ
 10 คน)

ไม่บรรลุ

นิสิตสําเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลาของ
หลักสูตร

นิสิตสําเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลาของ
หลักสูตรมากขึ้นร้อยละ 20



ความเสี่ยงที่พบ สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง สาเหตุที่ทําให้ไม่บรรลุ
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ตัวชี้ความเสี่ยงหลัก (KRI)

2. ให้ทุนการศึกษา
พัฒนานิสิตที่มีศักยภาพ
สูงเข้าศึกษาโดยกําหนด
ระยะเวลาให้สําเร็จ
การศึกษาตาม
ระยะเวลาของหลักสูตร

2.ปรับปรุงหลักสูตรให้
เน้นจุดเด่นที่มีความเป็น
เอกลักษณ์โดดเด่นและ
เป็นจุดขายของหลักสูตร

3. ให้ทุนการศึกษา
พัฒนานิสิตที่มีศักยภาพ
สูงเข้าศึกษา

นิสิตขอเปลี่ยนสาขาหรือ
ลาออกระหว่างการเรียน

- 1.มีระบบเตรียมความ
พร้อมด้านวิชาการและ
การปรับตัวของนิสิต 
รวมถึงการให้คําปรึกษา
ทางวิชาการและแนะแนว

1.มีโครงการเตรียม
ความพร้อมด้านวิชาการ
และการปรับตัวของนิสิต

สิงหาคม 2559/รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ

-

2. สร้างความชัดเจน
และความเข้าใจต่อ
หลักสูตร

2.มีระบบการให้
คําปรึกษาและติดตาม
การให้คําปรึกษา
ทางด้านวิชาการและ
แนะแนว

3.โครงการ Open 
House
4.การจัดทําคู่มือ
การศึกษาและ
ปฐมนิเทศนิสิต

ขาดความพร้อมของ
อาคารสถานที่
ห้องปฏิบัติการจัดการ
เรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพและเพียงพอ

อาคารสถานที่อยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง

-จัดหาห้องเรียนโดยขอใช้
อาคารสถนที่จาก
มหาวิทยาลัย

มีจํานวนห้องเรียน
เพียงพอและเหมาะสม
กับนิสิต

-มีจํานวนห้องเรียน
เพียงพอและเหมาะสม
กับนิสิต

มีผลประเมินความพึง
พอใจต่อสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 4.28

บรรลุ - 1.มีการขอใช้พื้นที่จาก
มหาวิทยาลัยเพื่อจัดการ
เรียนการสอนได้ดีใน
ระดับหนึ่ง

1.ปรับปรุงพื้นที่จาก
มหาวิทยาลัยให้
เหมาะสมและเพียงพอ
ต่อการจัดการเรียนการ
สอนเพิ่มเติม

มกราคม 2560/รอง
คณบดีฝ่ายบริหาร

-

- มีความร่วมมือกับคณะ
ต่างๆ ในการใช้ทรัพยากร
อาคารสถานที่ร่วมกัน

-ผลประเมินความพึง
พอใจต่ออาคารสถานที่
และสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ ไม่ต่ํากว่า 4.01

2.ปรับปรุงพื้นที่จาก
มหาวิทยาลัยให้
เหมาะสมและเพียงพอ
ต่อการจัดการเรียนการ
สอนเพิ่มเติม

พื้นฐานการเรียนของนิสิต
 ทัศนคติ ความสนใจ
เฉพาะตัวของนิสิต

-ประชาสัมพันธ์และสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรและอาชีพ
ภายหลังการสําเร็จ
การศึกษา

จํานวนนิสิตที่ขอเปลี่ยน
ย้ายสาขาหรือลาออก

จํานวนนิสิตที่ขอเปลี่ยน
ย้ายสาขาหรือลาออก 
ลดลงอย่างน้อยร้อยละ 20

จํานวนนิสิตขอเปลี่ยน
สาขาหรือลาออกระหว่าง
ปี มีจํานวน 12 คน จาก
จํานวนนิสิตทั้งหมด 243 
คน คิดเป็นร้อยละ 4.94

บรรลุ
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การไม่ได้รับทุนวิจัย - งบประมาณภาครัฐมี
จํากัด - มีการแข่งขันทํา
วิจัยในประเด็น/โจทย์
วิจัยที่สูง - ศักยภาพของ
นักวิจัย

-จัดโครงการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัย

- 1.โครงการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัย
ของอาจารย์และนักวิจัย
ประจํา

1.โครงการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัย
ของอาจารย์และนักวิจัย
ประจํา

กันยายน 2559/รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ

-

-ให้ทุนสนับสนุนการ
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยแก่อาจารย์/
นักวิจัย-มีช่องทางการเผยแพร่
ผลงานวิจัยผ่านเว๊บไซต์
ของคณะ

การไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณแผ่นดิน

- - -

ผ่านการพิจารณาที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2559  วาระพิจารณาที่ 4.5 รายงานผลการติดตามแผนจัดการความเสี่ยง        (รองศาสตราจารย์ ดร.ปรินทร์  ชัยวิสุทธางกูร)

คณบดีคณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

-อัตราการได้ทุนวิจัยต่อ
จํานวนคณาจารย์ประจํา
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

-ทุนวิจัยไม่น้อยกว่า 
220,000 บาท/คน/ปี

- ทุนวิจัยของอาจารย์
และนักวิจัยประจํา 
242,195.03 บาท/คน/ปี

บรรลุ

- งบประมาณภาครัฐมี
จํากัด - คําขอตั้ง
งบประมาณไม่สอดคล้อง
กับนโยบายภาครัฐ

วิเคราะห์และติดตามการ
ใช้จ่ายงบประมาณตาม
นโยบายของรัฐบาลและ
มหาวิทยาลัย

ได้รับงบประมาณแผ่นดิน
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ได้รับการจัดสรร
งบประมาณแผ่นดินสูงขึ้น
 และเป็นไปตามความ
ต้องการตามลําดับ
ความสําคัญที่จัดลําดับใน
คําขอตั้งงบประมาณ

ได้รับการจัดสรร
งบประมาณแผ่นดิน
รายการครุภัณฑ์/
สิ่งก่อสร้าง รายการ 
เครื่องแก๊สโครมาโตรก
ราฟ แมสสเปคโตรมิเตอร์
 ซึ่งเป็นครุภัณฑ์ที่เสนอ
ลําดับความสําคัญเป็น
ลําดับที่ 1 วงเงิน
งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรร 3,800,0000 บาท
 และสามารถดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างได้ใน
ปีงบประมาณ 2560 ตาม

ป ิ ั ิ ้

บรรลุ - ได้รับการ
จัดสรร
งบประมาณ
ตามลําดับ
ความสําคัญ
ในรายการ
ครุภัณฑ์
ตามที่เสนอ
ขอตั้งคําขอ
งบประมาณ
แล้ว


