
อธิบาย อธิบาย

ด้านความเสี่ยง ปัจัยสภาพแวดล้อม ตัวชี้วัดความสําเร็จ(KRI) เป้าหมาย(ค่าที่จะได้รับ)

ด้านบริหารกลยุทธ์/

ยุทธศาสตร์

ด้านบริหารกลยุทธ์/

ยุทธศาสตร์

รูปแบบการบริหารและ

การติดตาม

ด้านบริหารกลยุทธ์/

ยุทธศาสตร์

รูปแบบการบริหารและ

การติดตาม

1 ตัวชี้วัดความสําเร็จ(KRI) จํานวน

นิสิตเป็นไปตามแผนการรับนิสิต

เป้าหมาย(ค่าที่จะได้รับ) ความแตกต่างจํานวนรับ

นิสิตแตกต่างจากแผนไม่เกินร้อยละ 10

เป้าหมาย(ค่าที่จะได้รับ) - การได้จัดสรร

งบประมาณตามความต้องการของหน่วยงาน

- มีผลการจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายเป็นไปตาม

มาตรการของรัฐบาลและมหาวิทยาลัย

ด้านบริหารกลยุทธ์/

ยุทธศาสตร์

ด้านบริหารกลยุทธ์/

ยุทธศาสตร์

รูปแบบการบริหารและ

การติดตาม

ด้านบริหารกลยุทธ์/

ยุทธศาสตร์

ผลงานวิจัยไม่ได้รับการ

เผยแพร่ในรูปของการ

ตีพิมพ์

1 ตัวชี้วัดความสําเร็จ(KRI) ผลงาน

ตีพิมพ์ของอาจารย์/นักวิจัย

เป้าหมาย(ค่าที่จะได้รับ) มีผลงานตีพิมพ์ที่ได้รับการ

ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 1 เรื่อง/คน/ปี

ด้านบริหารกลยุทธ์/

ยุทธศาสตร์

ด้านบริหารกลยุทธ์/

ยุทธศาสตร์

รูปแบบการบริหารและ

การติดตาม

ด้านบริหารกลยุทธ์/

ยุทธศาสตร์

รูปแบบการบริหารและ

การติดตาม

1 ตัวชี้วัดความสําเร็จ(KRI) จํานวน

นิสิตที่สําเร็จการศึกษาตาม

ระยะเวลาของหลักสูตร

เป้าหมาย(ค่าที่จะได้รับ) นิสิตสําเร็จการศึกษาตาม

ระยะเวลาของหลักสูตร ร้อยละ 50

ตัวชี้วัดความสําเร็จ(KRI) มี

บุคลากรประจําที่ปฏิบัติหน้าที่

หลักด้านการเงินและบัญชี

เป้าหมาย(ค่าที่จะได้รับ) มีบุคลากรตําแหน่ง

นักวิชาการการเงินและบัญชีปฏิบัติหน้าที่โดยตรง

การกํากับดูแลเป็นไปตามระเบียบ

และขั้นตอนของมหาวิทยาลัย

ไม่มีความผิดพลาดในการเบิกจ่ายงบประมาณและ

การเงิน

ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
คราวประชุมครั้งที่ 9/2559 วาระเพื่อพิจารณา 4.3 การบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (รองศาสตราจารย์ปรินทร์  ชัยวิสุทธางกูร)

คณบดีคณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

แผนจัดการความเสี่ยง(RM-2) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560

ชื่อส่วนงาน  คณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

ด้านการเงิน ด้านการเงิน การมอบอํานาจและ

หน้าที่ความรับผิดชอบ

ด้านการเงิน บุคลากรด้านการเงินและ

บัญชีปฏิบัติงานไม่

ครบถ้วนตามระเบียบ

แบบแผนของทางราชการ

2

KRI

ด้านการดําเนินงาน ด้านการดําเนินงาน รูปแบบการบริหารและ

การติดตาม

ด้านการดําเนินงาน ความล่าช้าในการ

ดําเนินการทางพัสดุเป็น

เหตุให้ไม่ได้รับครุภัณฑ์

ตามต้องการ

1 ตัวชี้วัดความสําเร็จ(KRI) การได้

จัดสรรงบประมาณตามความ

ต้องการของหน่วยงาน

ด้านความเสี่ยง ปัจจัยสภาพแวดล้อม ความเสี่ยงที่พบ จํานวน 

KRI



สาเหตุความเสี่ยง ประเภท

สาเหตุความ

เสี่ยง

แนว

ทางการ

แก้ปัญหา

วิธีจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ด้านบริหารกลยุทธ์/

ยุทธศาสตร์

ด้านบริหารกลยุทธ์/

ยุทธศาสตร์

รูปแบบการ

บริหารและการ

ติดตาม

ด้านบริหารกลยุทธ์/

ยุทธศาสตร์

รูปแบบการบริหารและการติดตาม 1 เป็นคณะจัดตั้งใหม่ อยู่

ระหว่างการผลิตบัณฑิต

 มีเปิดสอนในสาขาวิชา

เดียวกนนี้ในหลายสถาบัน

ปัจจัย

ภายนอก

ลดความเสี่ยง การเผยแพร่และ

ประชาสัมพันธ์ผลงาน/การ

จัดการศึกษาให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน

ตลอดปี

การศึกษา

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/

ประธานกรรมการบริหาร

หลักสูตร

-กําหนดแผนการจัดซื้อจัดจ้าง

โดยผู้บริหารระดับสูงและให้มี

การกํากับดูแลให้เป็นไปตาม

แผน

-ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ

และวิธีการทางพัสดุแก่

คณะกรรมการกําหนด

คุณลักษณะและผู้เกี่ยวข้อง

-ให้มีการดําเนินการแผนจัดซื้อ

จัดจ้างตามระยะเวลาที่กําหนด

ด้านบริหารกลยุทธ์/

ยุทธศาสตร์

ด้านบริหารกลยุทธ์/

ยุทธศาสตร์

รูปแบบการ

บริหารและการ

ติดตาม

ด้านบริหารกลยุทธ์/

ยุทธศาสตร์

ผลงานวิจัยไม่ได้รับการเผยแพร่ใน

รูปของการตีพิมพ์

1 อาจารย์มีภาระงานอื่นที่

ไม่สมดุล และความเอา

ใจใส่ของอาจารย์

ปัจจัยภายใน ป้องกันความ

เสี่ยง

-กําหนดมาตรฐานภาระงาน

ของอาจารย์และนักวิจัยให้

เหมาะสม

ตลอด

ปีงบประมาณ

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ด้านบริหารกลยุทธ์/

ยุทธศาสตร์

ด้านบริหารกลยุทธ์/

ยุทธศาสตร์

รูปแบบการ

บริหารและการ

ติดตาม

ด้านบริหารกลยุทธ์/

ยุทธศาสตร์

รูปแบบการบริหารและการติดตาม 1 พื้นฐานการศึกษาของ

นิสิต ความรับผิดชอบ

และกระตือรือร้น 

รวมถึงความเอาใจใส่

ของอาจารย์ทีปรึกษา

และโอกาสในการ

เผยแพร่ผลงานวิจัย

ปัจจัยภายใน ลดความเสี่ยง การให้คําปรึกษาและติดตาม

การทําปริญญานิพนธ์ของนิสิต

อย่างใกล้ชิด

ม.ค.-พ.ค.

2560

- อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร/อาจารย์ที่

ปรึกษา

-บุคลากรด้านการเงิน

ขาดความรู้ความชํานาญ

ในการปฏิบัติ

- สรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง

บุคลากรตําแหน่งนักวิชาการ

การเงินและบัญชี

2 ปัจจัยภายใน - รองคณบดีฝ่ายบริหาร

ชื่อส่วนงาน  คณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

แผนจัดการความเสี่ยง(RM-2) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560

ความเสี่ยงที่พบ จํานวน 

ความเสี่ยง

สาเหตุความเสี่ยง

ปัจจัยภายใน - รองคณบดีฝ่ายบริหาร

ลดความเสี่ยง กุมภาพันธ์ 

2560

ด้านความเสี่ยง อธิบาย(ด้านความ

เสี่ยง)

ปัจจัย

สภาพแวดล้อม

อธิบาย(ปัจจัย

สภาพแวดล้อม)

ด้านการเงิน ด้านการเงิน การมอบอํานาจ

และหน้าที่ความ

รับผิดชอบ

ด้านการเงิน บุคลากรด้านการเงินและบัญชี

ปฏิบัติงานไม่ครบถ้วนตามระเบียบ

แบบแผนของทางราชการ

ความล่าช้าในการดําเนินการทาง

พัสดุเป็นเหตุให้ไม่ได้รับครุภัณฑ์

ตามต้องการ

1 -ขาดความเข้าใจการ

กําหนดคณุลักษณะและ

วิธีทางพัสดุ

ลดความเสี่ยง ตลอด

ปีงบประมาณ

ด้านการดําเนินงาน ด้านการดําเนินงาน รูปแบบการ

บริหารและการ

ติดตาม

ด้านการดําเนินงาน



สาเหตุความเสี่ยง ประเภท

สาเหตุความ

เสี่ยง

แนว

ทางการ

แก้ปัญหา

วิธีจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

ความเสี่ยงที่พบ จํานวน 

ความเสี่ยง

สาเหตุความเสี่ยงด้านความเสี่ยง อธิบาย(ด้านความ

เสี่ยง)

ปัจจัย

สภาพแวดล้อม

อธิบาย(ปัจจัย

สภาพแวดล้อม)

-ขาดระบบการกํากับ

ดูแล การติดตาม และ

รายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณเพื่อสอบ

ทานการทํางานของ

บุคลากรด้านการเงิน

- จัดให้มีการอบรมและจัดทํา

คู่มือปฏิบัติงานด้านการเงิน

และบัญชี

- วางระบบการควบคุมภายใน

และการกํากับตรวจสอบให้

เหมาะสม

-บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่

ด้านการเงินและบัญชีมี

ภาระงานหลักที่ต้อง

ปฏิบัติ

ปัจจัยภายใน ลดความเสี่ยง สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง

บุคลากรตําแหน่งนักวิชาการ

การเงินและบัญชี

กุมภาพันธ์ 

2560

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร

ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
คราวประชุมครั้งที่ 9/2559 วาระเพื่อพิจารณา 4.3 การบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

คณบดีคณะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

(รองศาสตราจารย์ปรินทร์  ชัยวิสุทธางกูร)


