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[image: image1.emf]ชื่อส่วนงานย่อย คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (งวดปัจจุบัน : รอบ 12 เดือน)
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2558
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1) 
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
 (7)

	1. จำนวนผู้เข้าศึกษาระดับปริญญาตรีไม่ได้ตามแผนการรับที่กำหนด
       เพื่อให้จำนวนผู้เข้าศึกษาระดับปริญญาตรีเป็นไปตามแผนการรับนิสิตที่กำหนด
	มีแผนการรับนิสิต 
	นิสิตสละสิทธิ์จำนวนมากเนื่องจากมีทางเลือกในการศึกษา

	จำนวนผู้เข้าศึกษาระดับปริญญาตรีได้ต่ำกว่าเป้าหมายตามแผนการรับนิสิตใหม่
	1.1 เพิ่มการประชาสัมพันธ์
1.2 กำหนดพื้นที่เป้าหมายเพิ่มมากขึ้น
1.3 ปรับวิธีการรับตามนโยบายของมหาวิทยาลัย
	ต.ค. 57-ก.ย. 58 
	     ในปีการศึกษา 2558 ถึงแม้ว่าภาพรวมในการรับตรงทั้งหมดมีผู้สละสิทธิ์เป็นจำนวนมาก ซึ่งไม่แตกต่างกับสาขาอื่น ๆ ของ มศว แต่มีข้อสังเกตจากการรับตรงจาก  โครงการโควตา โรงเรียนมัธยม เขต 7 พบว่า จำนวนผู้สละสิทธ์ลดลงไม่มากนัก คิดเป็นร้อยละ 48.00 จากจำนวนผู้ที่สอบผ่านสัมภาษณ์ทั้งหมด และมีผู้มารายงานตัว ร้อยละ 52.00 จากรายชื่อผู้สอบผ่านสัมภาษณ์ทั้งหมด 


	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1) 
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
 (7)

	
	
	
	
	
	
	     และคณะได้ปรับแผน การรับนิสิตตามนโยบายของมหาวิทยาลัยโดยการรับนิสิต Admission เพิ่มขึ้นจากแผนเดิม และมีการรับตรงรอบ 2 หลัง Admission ทำให้ได้จำนวนนิสิตเป็นไปตามแผน การรับ ปีการศึกษา 2558 แผนการรับ จำนวน 510 คน และได้นิสิตใหม่รายงานตัว ทั้งหมด 472 คน คิดเป็นร้อยละ 92.55

	2. การควบคุมการรายงาน มคอ. 3, 5, 7 ให้ทันตามกำหนด
     เพื่อให้กระบวนการเป็นไปตามกรอบระยะเวลาของการส่งรายงาน มคอ 3,  5, 7
	มีการดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
	บางรายวิชาในแต่ละหลักสูตรส่ง มคอ. 3, 5, 7 ไม่ทันตามกำหนดระยะเวลา  
	การดำเนินงานยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์หรือกรอบระยะเวลาที่กำหนด  
	2.1 ทำหนังสือแจ้งเตือน
2.2 บันทึกเสนอผู้บริหาร
2.3 กำหนดมาตรการการควบคุมจากน้อยไปหามาก
	ต.ค. 57- ก.ย. 58 
	     คณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยงานบริการการศึกษา ได้แจ้งเตือน ติดตาม การควบคุมการรายงาน มคอ. 3, 5, 7และรายงานผลต่อคณะกรรมการประจำคณะฯ เป็นระยะ ส่งผลให้การจัดส่ง มคอ. ต่าง ๆ เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกำหนด

	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1) 
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
 (7)

	
	
	
	
	
	
	     ในปีการศึกษา 2558 คณะฯ กำลังปรับการจัดทำ มคอ. 3, 5, 7 ผ่านระบบสารสนเทศตามนโยบายมหาวิทยาลัย

	3. จำนวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ยังมีอยู่น้อย
       เพื่อเพิ่มจำนวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่มีจำนวนมากขึ้น
	มีประกาศการให้ทุนสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
	นักวิจัยบางส่วนไม่ดำเนินการตีพิมพ์งานวิจัยหลังจากปิดโครงการวิจัยหรือตีพิมพ์/เผยแพร่ ล่าช้า
	จำนวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ยังมีน้อย
	ปรับเกณฑ์การให้ทุนจากเงินรายได้คณะวิศวกรรมศาสตร์ และปรับปรุงระบบติดตามผลการตีพิมพ์/เผยแพร่
	ต.ค. 57-ก.ย. 58 
	     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ปรับเกณฑ์การให้ทุนและปรับปรุงระบบติดตามผลการตีพิมพ์เผยแพร่ ดังนี้

    1. มีการประกาศการให้ทุนสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการในวารสารระดับชาติ และนานาชาติ (เงินรายได้คณะวิศวกรรม ศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ 2558 ดังเอกสารแนบ 3-1


	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1) 
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
 (7)

	
	
	
	
	
	
	   2. ปรับปรุงระบบติดตามผลการตีพิมพ์/เผยแพร่ ด้วยการแจ้งเตือนผู้รับทุน ให้รายงานผลโครงการวิจัยเพื่อปิดทุน 2 ช่องทาง ได้แก่
       2.1 ใช้ระบบ GAFE ตั้งวันที่แจ้งเตือนอัตโนมัติ 2 ระยะ คือ 1 เดือนก่อนถึงกำหนดสิ้นสุดโครงการ และ 1 วันก่อนถึงกำหนดสิ้นสุดโครงการ ดังเอกสารแนบ 3-2 ซึ่งการแจ้งเตือนจะแสดงบนปฏิทิน GAFE ของผู้รับทุน และมีอีเมลอัตโนมัติส่งหาผู้รับทุน
     2.2 แจ้งเตือนเป็นจดหมาย ถึงผู้รับทุนทุกคน ก่อนถึงกำหนดสิ้นสุดโครงการ ประมาณ 7 สัปดาห์ ดังเอกสารแนบ 3-3


	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1) 
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
 (7)

	
	
	
	
	
	
	3. ปรับเกณฑ์การให้ทุนจากเงินรายได้คณะวิศวกรรม ศาสตร์ ด้วยการระบุเงื่อนไขและข้อผูกพัน ลงในประกาศเปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัย ดังเอกสารแนบ 3-4 หน้า 3 ข้อ 6 ให้จำเป็นต้องปิดทุนด้วยการตีพิมพ์วารสาร ในฐานข้อมูลที่เป็นยอมรับ สำหรับแต่ละประเภททุน 
     ตามที่คณะฯ ได้ดำเนินการตามการปรับปรุงการควบคุมดังกล่าวแล้ว พบว่ามีจำนวนงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ลงวารสารหรือเผยแพร่ในการประชุมวิชาการในช่วงที่ดำเนินการควบคุมจำนวน 69 บทความ ตามสรุปการตีพิมพ์และเผยแพร่ของคณาจารย์คณะวิศวกรรมศาสตร์ ดังเอกสารแนบ 


	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1) 
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
 (7)

	
	
	
	
	
	
	3-1 เมื่อคิดเทียบจำนวนอาจารย์ที่ไม่ได้ลาศึกษาต่อจำนวน 74 คน มีการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ถึงร้อยละ 93 บ่งชี้ว่าการปรับปรุงการควบคุมได้ผลดี

	4. การเบิกจ่ายงบประมาณจากการซ่อมครุภัณฑ์ไม่มีระยะเวลาที่แน่นอน
       เพื่อให้มีแผนการซ่อมบำรุงและเบิกจ่ายได้ตรงตามแผน
	มีงบประมาณการซ่อมครุภัณฑ์
	การซ่อมครุภัณฑ์ไม่มีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนทำให้ควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนทำได้ยาก

	การเบิกจ่ายงบประมาณจากการซ่อมครุภัณฑ์ไม่มีระยะเวลาที่แน่นอน 


	จัดทำแผนการดำเนินการซ่อมบำรุงครุภัณฑ์ พร้อมกับการขออนุมัติดำเนินการ
	ต.ค. 57-ก.ย. 58 
	     คณะวิศวกรรมศาสตร์ กำหนดแนวปฏิบัติโดยหากภาควิชา/สาขาวิชาที่จะดำ เนินการซ่อมครุภัณฑ์หากงบประมาณเกิน 10,000 บาทขอให้จัดทำแผนการซ่อมครุภัณฑ์ส่งมาพร้อมกับการขออนุมัติ (รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ ครั้งที่ 10/2557  14 ต.ค. 2557)  


	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1) 
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
 (7)

	5. บุคลากรยังขาดการตระหนักถึงการพัฒนาวิชาชีพตนเองตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
อุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)
       เพื่อให้มีแผนพัฒนาบุคลากร และส่งเสริมให้พัฒนาวิชาชีพตนเองเพื่อความก้าวหน้าของตน 
	มีนโยบาย มีงบประมาณการพัฒนาบุคลากร  
	บุคลากรตระหนักถึงการพัฒนาวิชาชีพตนเองตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
อุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)
	มีจำนวนบุคลากรที่พัฒนาวิชาชีพตนเองต่ำกว่าเกณฑ์ ถึงแม้คณะจะจัดสรรงบประมาณไว้ให้แล้ว
	ประชาสัมพันธ์ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และติดตามผลการดำเนินการการเพิ่มพูนความรู้ของบุคลากร
	ต.ค. 57-ก.ย. 58 
	     คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีการส่งเสริมให้บุคลากรของคณะไปพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในด้านต่าง ๆ ตามแผนพัฒนาบุคลากร และให้รายงานผลการไปพัฒนาตนเองหรือการเพิ่มพูนความรู้ให้ผู้บังคับบัญชารับทราบ  

	6. ขาดมาตรการความปลอดภัยด้านอัคคีภัยของอาคารสำนักงานคณบดีคณะวิศวกรรม ศาสตร์              
       เพื่อให้มีการตรวจสอบ ถังดับเพลิง ผังทางเดินหนีไฟ และไฟฉุกเฉินของอาคารสำนักงานคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
	มีการตรวจสอบถังดับเพลิงตามรอบระยะเวลา โดยบริษัทที่จัดจำหน่ายถังดับเพลิง
	มาตรการตรวจสอบยังไม่เพียงพอ
	มาตรการตรวจสอบยังไม่เพียงพอ
	6.1 ตรวจสอบถังดับเพลิงให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
6.2 ตรวจสอบผังหนีไฟ ยังติดในจุดที่กำหนด
6.3 ตรวจสอบไฟฉุกเฉินให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
6.4 ส่งบุคลากรไปฝึกอบรมด้านอัคคีภัย

	ต.ค. 57-ก.ย. 58 
	     คณะวิศวกรรมศาสตร์ มอบให้งานอาคารหน่วยอาคารสถานที่ดำเนินการตรวจสอบถังดับเพลิง ผังหนีไฟไฟฉุกเฉิน เป็นประจำทุก 3 เดือน (รายงานการตรวจสอบ) 
     และคณะฯ ได้จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมด้านอัคคีภัย ที่ฝ่ายกายภาพและสิ่งแวดล้อม ของมหาวิทยาลัยเป็นผู้จัด (คุณดำรงค์ เข้าร่วม) มีบางถังน้ำยาหมดอายุ จะดำเนินการเปลี่ยน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส่วนไฟฉุกเฉินได้เปลี่ยนแบตเตอร์รี่ใหม่ให้พร้อมใช้งาน



	ลงชื่อ 
	 

	
	(รองศาสตราจารย์ ดร.เวคิน  ปิยรัตน์)

	ตำแหน่ง
	คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์

	
	วันที่           เดือน กันยายน พ.ศ. 2558


คำอธิบายรายงาน แบบ ปย.2
1. ชื่อส่วนงานย่อย : ได้แก่  คณะ/วิทยาลัย/สำนัก/ศูนย์/สถาบัน
2. ชื่อรายงาน :  รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
3. งวดรายงาน :

- ระบุสำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.25xx (กรณีรายงานตามปีงบประมาณ)หรือ วันที่ 31 เดือนธันวาคม พ.ศ.25xx (กรณีรายงานตามปีปฏิทิน)
4. คอลัมน์ (1) :  กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ..........และวัตถุประสงค์ของการควบคุม
- ระบุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมหรือด้านของงานที่กำลังประเมิน ถ้าเป็นกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการให้ระบุขั้นตอนที่สำคัญของกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการนั้นรวมทั้งวัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอน ทั้งนี้ หนึ่งกิจกรรม/ด้านของงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน อาจมีได้หลายวัตถุประสงค์
5. คอลัมน์ (2) :  การควบคุมที่มีอยู่
- สรุปขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน/นโยบาย/กฎเกณฑ์ที่ใช้ปฏิบัติอยู่สำหรับกิจกรรมต่าง ๆ
6. คอลัมน์ (3) :  การประเมินผลการควบคุม
- ประเมินว่าการควบคุมที่มีอยู่ตามคอลัมน์ (2) เพียงพอและมีประสิทธิผลหรือไม่ โดยตอบคำถามต่อไปนี้
(  การกำหนด/สั่งอย่างเป็นทางการให้ปฏิบัติตามการควบคุมหรือไม่
(  มีการปฏิบัติจริงตามการควบคุมหรือไม่
(   ถ้ามีการปฏิบัติจริง การควบคุมช่วยให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรือไม่
(   ประโยชน์ที่ได้รับ คุ้มค่ากับต้นทุนของการควบคุมหรือไม่
7. คอลัมน์ (4) :  ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
- ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ที่มีผลกระทบต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน คือ
(     ด้านการดำเนินงาน (Operation) = O

(     ด้านความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) = F

(     ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ฯลฯ (Compliance) = C

8. คอลัมน์ (5) :  การปรับปรุงการควบคุม
- เสนอแนะการปรับปรุงการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตามคอลัมน์ (4)
9. คอลัมน์ (6) :  กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
- ระบุผู้รับผิดชอบในการแก้ไขปรับปรุง และวันที่ดำเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จ
10. คอลัมน์ (7) :  หมายเหตุ
- ระบุข้อมูลอื่นที่ต้องการแจ้งให้ทราบ เช่น วิธีดำเนินการและเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง
11. ชื่อผู้รายงาน ตำแหน่งและวันที่ :

- ระบุชื่อหัวหน้าส่วนงานย่อย คือ คณบดี/ผู้อำนวยการ(เท่านั้น)  ซึ่งรับผิดชอบในการจัดทำ พร้อมทั้งตำแหน่งและลงวันที่ เดือน ปี พ.ศ. ที่จัดทำเสร็จสิ้น
ชื่อส่วนงานย่อย…………

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่.......เดือน.........................พ.ศ..................... 

	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1)
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
(7)

	ชื่อกระบวนงาน : 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	
	
	
	
	
	

	ด้านของงานที่ประเมิน :  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
วัตถุประสงค์ของการควบคุม : เพื่อให้แผนการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามนโยบายสอดคล้องกับกรอบแผนประจำปีของกรม
	(ยกมาจาก RM7.4 ช่อง 10)

 
	ระบุการดำเนินการเป็นรายข้อ เท่ากับจำนวนการควบคุมที่มีอยู่
 
	(ยกมาจาก RM 7.4 ช่อง 4)
ความเสี่ยง : 

สาเหตุ :  


	เพื่อกำจัดสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงขึ้น หากระบุวิธีการในการจัดการกับสาเหตุแต่ละประเด็นได้ ก็ให้ระบุเป็นประเด็น


	ระบุ เดือน/ ปี
ที่สอดคล้องกับประเด็น ที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ


	


ชื่อส่วนงานย่อย…………

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่.......เดือน.........................พ.ศ..................... 
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1)
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
 (7)

	การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	
	
	
	
	
	

	1. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
 - เพื่อให้แผนการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามนโยบายสอดคล้องกับกรอบแผนประจำปีของกรม
	 - มีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานประจำปีและมีการมอบหมายจากผู้บริหารอย่างเป็นทางการในการรวบรวมและจัดทำแผน
	 - การกำนดแนวทางการปฏิบัติงานรวมทั้งมีการมอบหมายจากผู้บริหารมีผลดีต่อการควบคุมและติดตามในระดับหนึ่ง  แต่ยังไม่ไม่เพียงพอต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์
	 - สำนักทรัพยากรบุคคลยังไม่มีเป้าหมายและแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนเนื่องจากขาดการประสานงานระหว่างกลุ่มผู้ปฏิบัติงานทำให้การจัดทำแผนไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
	 - ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแลให้มีการประสานการจัดทำแผนระหว่างผู้ปฎิบัติงาน
	ธ.ค. 51  สำนักทรัพยากรบุคคล
	

	
	
	
	
	
	
	


	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1)
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
 (3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
(7)

	- เพื่อให้แผนการพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับความต้องการของบุคคล
	 - มีการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านต่างๆ ก่อนการจัดทำแผน
 - จัดให้มีการประเมินผลการฝึกอบรมทุกครั้ง  และสรุปผลการประเมินเสนอหัวหน้างานที่อบรมตามแบบฟอร์มที่กำหนด
	 - การควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ  สามารถลดความเสี่ยงตามที่ระบุไว้ได้ในระดับหนึ่ง
 - มีการประเมินผลการฝึกอบรมตามแบบฟอร์มทุกครั้ง  แต่ไม่มีการสรุปผล
	 - แบบสำรวจมีข้อมูลที่ไม่ชัดเจนเพียงพอทำให้ได้ผลสรุปไม่เป็นไปตามความต้องการของบุคลากร
 - ผู้ทำการประเมินผลการฝึกอบรมไม่ให้ความสำคัญกับระบบติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมทำให้ละเลยไม่สรุปผล

	 - ปรับปรุงแบบสำรวจให้มีข้อมูลที่ชัดเจนเข้าใจง่าย  บุคลากรสามารถตอบคำถามให้ตรงตามความต้องการ
 - ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแลผู้ประเมินอย่างใกล้ชิดและชี้แจงวัตถุประสงค์ประโยชน์ให้ผู้ประเมินเข้าใจและเห็นความสำคัญของการสรุปผลการประเมิน
	มี.ค. 52  สำนักทรัพยากรบุคคล
31  ม.ค. 52  ผู้อำนวยการสำนักทรัพยากรบุคคล
	

	
	
	
	
	
	
	


	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1)
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
(7)

	2. การคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
 - เพื่อคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมได้อย่างเหมาะสมกับหลักสูตรตรงตามตำแหน่งและลักษณะงานที่รับผิดชอบ

	 - การฝึกอบรมแต่ละโครงการ/หลักสูตรสำนักทรัพยากรฯ จะแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้ตรงตามคุณสมบัติที่กำหนด

	 - การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอเนื่องจากบางหน่วยงานใช้วิธีกระจายจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมตามจำนวนกลุ่มย่อยภายในหน่วยงานให้มีจำนวนเท่ากันโดยไม่ได้คำนึงถึงคุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  ทำให้ผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมบางคนไม่สามารถนำความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้
	 - บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมไม่ตรงกับหลักสูตรและลักษณะงานที่ปฏิบัติอยู่  เนื่องจากหน่วยงานไม่ได้ใช้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับบุคคลากรเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรมเนื่องจากฐานข้อมูลประวัติการฝึกอบรมบุคลากรไม่เป็นปัจจุบัน
	 - จัดทำระบบฐานข้อมูลประวัติการฝึกอบรมให้เป็นปัจจุบันเพื่อสามารถนำสารสนเทศด้านบุคลากรมาให้ประโยชน์ในการคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
	มี.ค. 52 สำนักทรัพยากรบุคคลและสำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ
	


ชื่อผู้รายงาน..................................................
                






     







     (...............................................)

ตำแหน่ง......(คณบดี/ผู้อำนวยการ).................

วันที่...........เดือน..........................พ.ศ...............
แบบ ปย. 2





ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ ครั้งที่ 9/2558 


เมื่อวันที่  15 กันยายน 2558 วาระพิจารณาที่ 4.7





ตัวอย่าง





ตัวอย่าง





ตัวอย่าง





ตัวอย่าง





ผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการประจำหน่วยงาน


ครั้งที่........../.........เมื่อวันที่...................วาระพิจารณาที่.......








