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[image: image1.emf]หน่วยงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (งวดปัจจุบัน : รอบ 12 เดือน)

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2560
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1) 
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผล
การควบคุม
(3)
	ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
 (7)

	ด้านความเสี่ยง
 ด้านการเงิน
ปัจจัยสภาพแวดล้อม
 รูปแบบการบริหารและการติดตาม
ความเสี่ยงที่พบ 
 1. การกำหนดวิธีปฏิบัติในการใช้จ่ายเงินทดรองราชการ
	1. แจ้งแนวปฏิบัติการใช้สัญญาเงินทดรองราชการ พร้อมสำเนาเอกสารที่เกี่ยวข้องให้กับผู้ยืมทุกครั้ง
2. แจ้งข้อมูลสถิติต่อที่ประชุมกรรมการหน่วยงานทุกเดือน
	ส่งเอกสารการเบิกจ่ายใกล้ถึงกำหนดเวลาของสัญญา แต่เอกสารมีการส่งคืนเพื่อแก้ไข และเรียบร้อยภายหลังครบกำหนดสัญญา
	การกำหนดวิธีปฏิบัติในการใช้จ่ายเงินทดรองราชการ
	เร่งติดตามการปิดโครงการจากผู้เกี่ยวข้องทุกหน่วยงานภายหลังเสร็จสิ้นโครงการผ่านคณะกรรมการประจำสำนักงานคณบดี
	ก.ย.60/หัวหน้างานการเงิน/รองคณบดีฝ่ายแผนฯ
	ได้แจ้งแนวปฏิบัติ กำกับติดตามการจัดโครงการและการใช้สัญญาเงินทดรองราชการผ่านที่ประชุมคณะกรรมการประจำสำนักงานคณบดี แต่ยังมีเอกสารการเบิกจ่ายไม่ถูกต้อง และมีการส่งคืนเพื่อแก้ไข ซึ่งมีผลการดำเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 75 
ทำให้ไม่บรรลุตามค่าที่ได้รับ

	ด้านความเสี่ยง
 ด้านกฎหมาย/ข้อบังคับ
ปัจจัยสภาพแวดล้อม
รูปแบบการบริหารและการติดตาม
ความเสี่ยงที่พบ 
2. การปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบระยะเวลา TQF
	1. แจ้งแผนการดำเนินการและแผนปฏิบัติการปรับปรุงหลักสูตร ทุกระดับให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ
2. กำกับ ติดตาม ผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการปรับปรุงหลักสูตรทุกระยะให้ทันตามกรอบระยะเวลา TQF ก่อนการเปิดภาคเรียน 
	ทุกหลักสูตรปรับปรุงหลักสูตรได้ทันตามกรอบระยะเวลา TQF  ร้อยละ 100 
(หลักสูตรระดับปริญญาตรีผ่านการพิจารณาของสภามหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560)
	-
	-
	-
	ได้กำกับ ติดตามให้ทุกหลักสูตรปรับปรุงหลักสูตรให้ทันตามกรอบระยะเวลา TQF ส่งผลให้บรรลุตามค่าที่ได้รับ


	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1) 
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
 (7)

	ด้านความเสี่ยง
 ด้านบริหารกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์
ปัจจัยสภาพแวดล้อม
 นโยบายและการพัฒนาบุคลากร
ความเสี่ยงที่พบ 
 3. การเตรียมความพร้อมสู่การเป็นนานาชาติของบุคลากรสายวิชาการ
	สำรวจเกณฑ์จากมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศ เช่น ระดับคะแนนสอบภาษาอังกฤษ นำมากำหนดใช้เป็นเกณฑ์รับอาจารย์ใหม่ของคณะ
	ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับยอมรับได้จากการประเมินผลการควบคุมด้วยตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI) ซึ่งมีผลการดำเนินตัวชี้วัดแล้ว
	-
	-
	-
	-

	ด้านความเสี่ยง
ด้านการดำเนินงาน
ปัจจัยสภาพแวดล้อม
 นโยบายและการพัฒนาบุคลากร
ความเสี่ยงที่พบ 
4. ปัญหาสุขภาพของบุคลากรในคณะวิศวกรรมศาสตร์
	1. ส่งเสริมให้บุคลากรออกกำลังกาย 3 วันต่อสัปดาห์โดยเข้าร่วมกิจกรรมที่หาวิทยาลัยจัดขึ้น
2. รณรงค์ให้บุคลากรรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพและมีแคลอรีต่ำ เช่น การจัดเลี้ยงเปลี่ยนขนมเป็นผลไม้ และงดอาหารประเภทมีไขมันสูง เป็นต้น
3. อบรมการจัดการความเครียดจากการทำงาน
	ไม่สามารถวัดค่าระดับ  คอเรสเตอรอล และน้ำตาลในเลือดของผู้เข้าร่วมโครงการได้  เนื่องจากประสบปัญหาเรื่องงบประมาณในการวัดค่าระดับคอเรสเตอรอล และน้ำตาลในเลือด
	ปัญหาสุขภาพของบุคลากรในคณะวิศวกรรมศาสตร์
	1. จัดตั้งงบประมาณ ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลสุขภาพ
2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ รณรงค์ ส่งเสริมการดูแลสุขภาพ

3. ขอความร่วมมือการจัดกิจกรรมการดูแลสุขภาพผ่านที่ประชุมคณะฯ 

 
	ก.ย. 60/
รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต
	1. ได้รณรงค์ ส่งเสริมให้บุคลากรออกกำลังกาย และ
รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพ 
2. อนุญาตให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมออกกำลังกายที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 3 วันต่อสัปดาห์
3. จัดอาหารว่างเพื่อสุขภาพให้แก่คณะกรรม การประจำคณะ


	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1) 
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
 (7)

	
	
	
	
	
	
	4. จัดกิจกรรมวัดสมรรถ ภาพร่างกายแก่บุคคลากร เช่น ความดัน ความทนทานของร่างกายเทียบกับอายุ น้ำหนัก ส่วนสูง ดัชนีมวลกาย ความยืดหยุ่นของร่างกาย เพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนสุขภาพต่อไป แต่ไม่มีข้อมูลวัดค่าระดับคอเรสเตอรอล และน้ำตาลในเลือดจึงไม่บรรลุตามค่าที่ได้รับ

	ด้านความเสี่ยง
ด้านบริหารกลยุทธศาสตร์
ปัจจัยสภาพแวดล้อม
รูปแบบการบริหารและการติดตาม
ความเสี่ยงที่พบ 
5. การเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันของความต้องการในตลาดแรงงานของหลักสูตร
	1. เสาะหาข้อมูลข่าวสาร จากการอ่านและสอบถามนำมาแบ่งปันในที่ประชุม หากมีความสำคัญเชื่อถือได้นำมาเป็นวาระพิจารณาต่อไป
2. Road Show โดยหารือโรงเรียนเป้าหมายในที่ประชุม
	อยู่ระหว่างการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการเปรียบเทียบ
	การเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันของความต้องการในตลาดแรงงานของหลักสูตร
	1. จัดทำข้อมูลเพื่อการเปรียบเทียบ
2. จัดตั้งงบประมาณ ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
3. จัดทำสื่อประชา สัมพันธ์หลักสูตร
4. จัด Road Show โรงเรียนเป้าหมาย
	ก.ย. 60/รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ
	คณะได้กำหนดโรงเรียนเป้าหมาย และงบประมาณการ Road Show และอยู่ระหว่างดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ส่งผลให้ไม่บรรลุตามค่าที่ได้รับ

	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1) 
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
 (7)

	ด้านความเสี่ยง
ด้านการดำเนินงาน
ปัจจัยสภาพแวดล้อม
การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความเสี่ยงที่พบ 
6. ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินระหว่างการปรับปรุงอาคารคณะวิศวกรรมศาสตร์
	1. แจ้งคณะกรรมการตรวจการจ้างเพื่อดำเนินการ
2. แจ้งเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยภายในหน่วยงานให้ควบคุมการเข้า- ออก สำหรับผู้ที่มาติดต่อและการเคลื่อนย้ายเครื่องจักรบริเวณพื้นที่ก่อสร้างอย่างเคร่งครัด
	ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับยอมรับได้จากการประเมิน ผลการควบคุมด้วยตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI) ซึ่งมีผลการดำเนินตัวชี้วัดแล้ว
	-
	-
	-
	-



	
	 

	
	(รองศาสตราจารย์ ดร.เวคิน  ปิยรัตน์)

	 
	คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์

	
	วันที่            พฤศจิกายน 2560


คำอธิบายรายงาน แบบ ปย.2
1. ชื่อส่วนงานย่อย : ได้แก่  คณะ/วิทยาลัย/สำนัก/ศูนย์/สถาบัน
2. ชื่อรายงาน :  รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
3. งวดรายงาน :

- ระบุสำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.25xx (กรณีรายงานตามปีงบประมาณ)หรือ วันที่ 31 เดือนธันวาคม พ.ศ.25xx (กรณีรายงานตามปีปฏิทิน)
4. คอลัมน์ (1) :  กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ..........และวัตถุประสงค์ของการควบคุม
- ระบุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมหรือด้านของงานที่กำลังประเมิน ถ้าเป็นกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการให้ระบุขั้นตอนที่สำคัญของกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการนั้นรวมทั้งวัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอน ทั้งนี้ หนึ่งกิจกรรม/ด้านของงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน อาจมีได้หลายวัตถุประสงค์
5. คอลัมน์ (2) :  การควบคุมที่มีอยู่
- สรุปขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน/นโยบาย/กฎเกณฑ์ที่ใช้ปฏิบัติอยู่สำหรับกิจกรรมต่าง ๆ
6. คอลัมน์ (3) :  การประเมินผลการควบคุม
- ประเมินว่าการควบคุมที่มีอยู่ตามคอลัมน์ (2) เพียงพอและมีประสิทธิผลหรือไม่ โดยตอบคำถามต่อไปนี้
(  การกำหนด/สั่งอย่างเป็นทางการให้ปฏิบัติตามการควบคุมหรือไม่
(  มีการปฏิบัติจริงตามการควบคุมหรือไม่
(   ถ้ามีการปฏิบัติจริง การควบคุมช่วยให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรือไม่
(   ประโยชน์ที่ได้รับ คุ้มค่ากับต้นทุนของการควบคุมหรือไม่
7. คอลัมน์ (4) :  ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
- ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ที่มีผลกระทบต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน คือ
(     ด้านการดำเนินงาน (Operation) = O

(     ด้านความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) = F

(     ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ฯลฯ (Compliance) = C

8. คอลัมน์ (5) :  การปรับปรุงการควบคุม
- เสนอแนะการปรับปรุงการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตามคอลัมน์ (4)
9. คอลัมน์ (6) :  กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
- ระบุผู้รับผิดชอบในการแก้ไขปรับปรุง และวันที่ดำเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จ
10. คอลัมน์ (7) :  หมายเหตุ
- ระบุข้อมูลอื่นที่ต้องการแจ้งให้ทราบ เช่น วิธีดำเนินการและเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง
11. ชื่อผู้รายงาน ตำแหน่งและวันที่ :

- ระบุชื่อหัวหน้าส่วนงานย่อย คือ คณบดี/ผู้อำนวยการ(เท่านั้น)  ซึ่งรับผิดชอบในการจัดทำ พร้อมทั้งตำแหน่งและลงวันที่ เดือน ปี พ.ศ. ที่จัดทำเสร็จสิ้น
ชื่อส่วนงานย่อย…………

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่.......เดือน.........................พ.ศ..................... 

	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1)
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
(7)

	ชื่อกระบวนงาน : 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	
	
	
	
	
	

	ด้านของงานที่ประเมิน :  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
วัตถุประสงค์ของการควบคุม : เพื่อให้แผนการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามนโยบายสอดคล้องกับกรอบแผนประจำปีของกรม
	(ยกมาจาก RM7.4 ช่อง 10)

 
	ระบุการดำเนินการเป็นรายข้อ เท่ากับจำนวนการควบคุมที่มีอยู่
 
	(ยกมาจาก RM 7.4 ช่อง 4)
ความเสี่ยง : 

สาเหตุ :  


	เพื่อกำจัดสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงขึ้น หากระบุวิธีการในการจัดการกับสาเหตุแต่ละประเด็นได้ ก็ให้ระบุเป็นประเด็น


	ระบุ เดือน/ ปี
ที่สอดคล้องกับประเด็น ที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ


	


ชื่อส่วนงานย่อย…………

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่.......เดือน.........................พ.ศ..................... 
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1)
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
 (7)

	การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	
	
	
	
	
	

	1. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
 - เพื่อให้แผนการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามนโยบายสอดคล้องกับกรอบแผนประจำปีของกรม
	 - มีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานประจำปีและมีการมอบหมายจากผู้บริหารอย่างเป็นทางการในการรวบรวมและจัดทำแผน
	 - การกำนดแนวทางการปฏิบัติงานรวมทั้งมีการมอบหมายจากผู้บริหารมีผลดีต่อการควบคุมและติดตามในระดับหนึ่ง  แต่ยังไม่ไม่เพียงพอต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์
	 - สำนักทรัพยากรบุคคลยังไม่มีเป้าหมายและแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนเนื่องจากขาดการประสานงานระหว่างกลุ่มผู้ปฏิบัติงานทำให้การจัดทำแผนไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
	 - ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแลให้มีการประสานการจัดทำแผนระหว่างผู้ปฎิบัติงาน
	ธ.ค. 51  สำนักทรัพยากรบุคคล
	

	
	
	
	
	
	
	


	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1)
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
 (3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
(7)

	- เพื่อให้แผนการพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับความต้องการของบุคคล
	 - มีการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านต่างๆ ก่อนการจัดทำแผน
 - จัดให้มีการประเมินผลการฝึกอบรมทุกครั้ง  และสรุปผลการประเมินเสนอหัวหน้างานที่อบรมตามแบบฟอร์มที่กำหนด
	 - การควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ  สามารถลดความเสี่ยงตามที่ระบุไว้ได้ในระดับหนึ่ง
 - มีการประเมินผลการฝึกอบรมตามแบบฟอร์มทุกครั้ง  แต่ไม่มีการสรุปผล
	 - แบบสำรวจมีข้อมูลที่ไม่ชัดเจนเพียงพอทำให้ได้ผลสรุปไม่เป็นไปตามความต้องการของบุคลากร
 - ผู้ทำการประเมินผลการฝึกอบรมไม่ให้ความสำคัญกับระบบติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมทำให้ละเลยไม่สรุปผล

	 - ปรับปรุงแบบสำรวจให้มีข้อมูลที่ชัดเจนเข้าใจง่าย  บุคลากรสามารถตอบคำถามให้ตรงตามความต้องการ
 - ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแลผู้ประเมินอย่างใกล้ชิดและชี้แจงวัตถุประสงค์ประโยชน์ให้ผู้ประเมินเข้าใจและเห็นความสำคัญของการสรุปผลการประเมิน
	มี.ค. 52  สำนักทรัพยากรบุคคล
31  ม.ค. 52  ผู้อำนวยการสำนักทรัพยากรบุคคล
	

	
	
	
	
	
	
	


	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(1)
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	การประเมินผลการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(4)
	การปรับปรุงการควบคุม
(5)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(6)
	หมายเหตุ
(7)

	2. การคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
 - เพื่อคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมได้อย่างเหมาะสมกับหลักสูตรตรงตามตำแหน่งและลักษณะงานที่รับผิดชอบ

	 - การฝึกอบรมแต่ละโครงการ/หลักสูตรสำนักทรัพยากรฯ จะแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้ตรงตามคุณสมบัติที่กำหนด

	 - การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอเนื่องจากบางหน่วยงานใช้วิธีกระจายจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมตามจำนวนกลุ่มย่อยภายในหน่วยงานให้มีจำนวนเท่ากันโดยไม่ได้คำนึงถึงคุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  ทำให้ผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมบางคนไม่สามารถนำความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้
	 - บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมไม่ตรงกับหลักสูตรและลักษณะงานที่ปฏิบัติอยู่  เนื่องจากหน่วยงานไม่ได้ใช้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับบุคคลากรเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรมเนื่องจากฐานข้อมูลประวัติการฝึกอบรมบุคลากรไม่เป็นปัจจุบัน
	 - จัดทำระบบฐานข้อมูลประวัติการฝึกอบรมให้เป็นปัจจุบันเพื่อสามารถนำสารสนเทศด้านบุคลากรมาให้ประโยชน์ในการคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
	มี.ค. 52 สำนักทรัพยากรบุคคลและสำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ
	


ชื่อผู้รายงาน..................................................
                






     







     (...............................................)

ตำแหน่ง......(คณบดี/ผู้อำนวยการ).................

วันที่...........เดือน..........................พ.ศ...............
แบบติดตาม ปย. 2





ผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ ครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 วาระที่ 4.3





ตัวอย่าง





ตัวอย่าง





ตัวอย่าง





ตัวอย่าง





ผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการประจำหน่วยงาน


ครั้งที่........../.........เมื่อวันที่...................วาระพิจารณาที่.......








