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แผนจัดการความเสี่ยงแบบ RM-2

หน่วยงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
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	1
	ด้านการดำเนินงาน

	รูปแบบการบริหารและการติดตาม


	 นิสิตเรียนไม่เป็นไปตามแผนการเรียนเนื่องจากปัญหาสุขภาพ
	15
มีความเสี่ยงสูงมาก 
	จำนวนนิสิตที่พันสภาพการเรียนเนื่องจากปัญหาด้านสุขภาพไม่เกิน 5 ราย/ต่อปีการศึกษา
	จำนวนนิสิตที่พันสภาพการเรียนเนื่องจากปัญหาด้านสุขภาพไม่เกิน 5 ราย/ต่อปีการศึกษา
	นิสิตมีภาวะสุขภาพเสี่ยงต่อการเรียนให้สัมฤทธิ์ผล
	ปัจจัยภายนอก
	ลดความเสี่ยงโดยการสังเกตุพฤติกรรมนิสิต
	1. ให้ความรู้อาจารย์ที่ปรึกษาในการสังเกตุพฤติกรรมของนิสิตเพื่อลดความเสี่ยง
2. ให้นิสิตตอบแบบสอบถาม
	1 ปี
	
	หัวหน้าภาควิชา

	2
	ด้านการเงิน
	รูปแบบการบริหารและการติดตาม
	การกำหนดวิธีปฏิบัติในการใช้จ่ายเงินทดรองราชการ
	9
มีความเสี่ยงสูง
	จำนวนสัญญายืมเงินทดรองราชการที่ใช้เงินยืมทันเวลาที่กำหนด
	จำนวนสัญญายืมเงินทดรองราชการที่ใช้เงินยืมทันเวลาที่กำหนดไม่น้อยกว่า 80% ของสัญญาที่มี
	บุคลากรยังขาดวินัยทางการเงินในการใช้คืนเงินทดรองราชการ
	ปัจจัยภายใน
	ลดความเสี่ยง โดย ติดตามการใช้คืนสัญญาเงินยืม
	1. แจ้งแนวปฏิบัติการใช้สัญญา เงินทดรองราชการ พร้อมสำเนาเอกสารที่เกี่ยวข้องให้กับผู้ยืมทุกครั้ง
2. แจ้งข้อมูลสถิติต่อที่ประชุม
กรรมการหน่วยงานทุกเดือน
	1 ปี
	
	งานคลังและพัสดุ/รองคณบดีฝ่ายแผน
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	3
	ด้านการดำเนินงาน

	นโยบายและการพัฒนาบุคลากร

	ปัญหาสุขภาพของบุคลากรในคณะวิศวกรรม ศาสตร์
	8
มีความเสี่ยงสูง
	ผลการประเมินสัญญาณชีพอยู่ในเกณฑ์ปกติไม่น้อยกว่า 50 %
	ผลการประเมินสัญญาณชีพของบุคลากรคณะวิศวกรรม ศาสตร์ อยู่ในเกณฑ์ปกติไม่น้อยกว่า 50 %
	มีปัญหาสุขภาพที่บุคลากรไม่รู้ตัว ซึ่งสามารถแสดงอาการร้ายแรงอย่างกระทันถึงขั้นไม่สามารถปฏิบัติงานได้
	ปัจจัยภายนอก
	ลดความเสี่ยง โดยจัดโครงการส่งเสริมการมีสุขภาพดีของบุคลากร
คณะวิศวกรรม ศาสตร์
	1. ส่งเสริมให้บุคลากรออกกำลังกาย 3 วัน/สัปดาห์ โดยเข้าร่วมกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น
2. รณรงค์ให้บุคลากรรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพและมีแคลอรีต่ำ เช่น การจัดเลี้ยงเปลี่ยนขนมเป็นผลไม้ และงดอาหารประเภทมีไขมันสูง เป็นต้น
3. จัดกิจกรรมจัดการความเครียดจากการทำงาน
	1 ปี
	
	รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต/ผู้ช่วยคณบดี/งานกิจการนิสิต

	4
	ด้านบริหารกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์
	รูปแบบการบริหารและการติดตาม


	จำนวนรับนิสิตบัณฑิตศึกษา ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
	6
มีความเสี่ยงปานกลาง
	ร้อยละของผู้สมัครเข้าศึกษาเมื่อเทียบกับจำนวนที่เปิดรับในปีก่อนหน้า
	เกินร้อยละ 50 สำหรับทุกสาขาวิชา
	นักศึกษาไม่รู้จักหลักสูตร , มีสถาบัน การศึกษาเปิดรับนักศึกษาจำนวนมาก
	ปัจจัยภายนอก
	ลดความเสี่ยง โดย 
1. สำรวจความต้องการผู้เข้าศึกษาต่อและตลาด แรงงาน
2. จัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องและดำเนินการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
	 1. วิเคราะห์ความต้องการตลาด แรงงานในการเปิดหลักสูตรสาขาใหม่ ๆ 
2. วางแผนจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตร อาทิเช่น การโรดโชว์ การเผยแพร่บนสื่อออนไลน์ การจัดส่งเอกสารประชาสัมพันธ์ไปหน่วยงานเป้าหมายอย่างต่อเนื่องตลอดปี
	3 ปี
	
	รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ผู้ช่วยคณบดี/งานบริการการศึกษา
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	5
	ด้านบริหารกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์
	รูปแบบการบริหารและการติดตาม


	การเปลี่ยน แปลงอย่างฉับพลันของความต้องการในตลาดแรง งานของหลักสูตร
	5
มีความเสี่ยงปานกลาง
	ร้อยละจำนวนลดลงของผู้สมัครเข้าแต่ละสาขาวิชาเทียบกับปีก่อนหน้า
	เกินร้อยละ 20 สำหรับทุกสาขาวิชา
	1. มีเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาแทนที่เทคโนโลยีเดิม
2. ภาวะ การแข่งขันในตลาด แรงงาน
3. ทัศนะคติของลูกค้าในการเลือกสาขาที่เรียน
	ปัจจัยภายนอก
	หลีกเลี่ยงความเสี่ยง โดยสำรวจตลาดและประชาสัมพันธ์
	1. เสาะหาข้อมูล ข่าวสาร จากการอ่านและสอบถาม นำมาแบ่งปันในที่ประชุม หากมีความสำคัญ เชื่อถือได้ นำมาเป็นวาระพิจารณาต่อไป
2. จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตร อาทิเช่น การโรดโชว์ การเผยแพร่บนสื่อออนไลน์ การจัดส่งเอกสารประชาสัมพันธ์ไปยังโรงเรียนในเครือข่าย
	3 ปี
	
	รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ผู้ช่วยคณบดี/งานบริการการศึกษา
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