2

แผนจัดการความเสี่ยงแบบ RM-2

หน่วยงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

	ลำดับที่
	ด้านความเสี่ยง
	ปัจจัยสภาพแวดล้อม
	ความเสี่ยง
ที่พบ
	ระดับความเสี่ยง
	ตัวชี้วัด
ความเสี่ยงหลัก(KRI)
	เป้าหมาย  
(ค่าที่ได้รับ)
	สาเหตุ
ความเสี่ยง
	ประเภท
ของสาเหตุความเสี่ยง
	แนวทาง
การแก้ปัญหา
	วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง
	ระยะ
เวลา
	งบ
ประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	1
	ด้านการดำเนินการ/การเงิน
	รูปแบบการบริหารและการติดตาม
	1. การกำหนดวิธีปฏิบัติในการใช้จ่ายเงินทดรองราชการ
	9
	จำนวนคืน
สัญญายืมเงิน
ทดรองราชการทันเวลาที่กำหนด
	จำนวนคืน
สัญญายืมเงิน
ทดรองราชการทันตามช่วงเวลาที่กำหนด 

	บุคลากรยังขาดวินัยทางการเงินในการใช้คืนเงินทดรองราชการ
	ปัจจัยภายใน
	 ลดความเสี่ยงโดย ติดตามการใช้คืนสัญญาเงินยืมทดรองราชการ
	1. แจ้งแนวปฏิบัติการใช้สัญญา เงินทดรองราชการ พร้อมสำเนาเอกสารที่เกี่ยวข้องให้กับผู้ยืมทุกครั้ง
2. แจ้งข้อมูลสถิติต่อที่ประชุมกรรมการหน่วยงานทุกเดือน
	1 ปี
	 -
	งานคลังและพัสดุ/รองคณบดีฝ่ายแผน

	2
	ด้านบริหารกลยุทธ์/ยุทธศาสตร์
	รูปแบบการบริหารและการติดตาม
	2. จำนวนรับนิสิตบัณฑิต ศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
	9
	ร้อยละของผู้สมัครเข้าศึกษาเมื่อ
เทียบกับแนวโน้มของจำนวนนิสิตที่รับเข้าในแต่ละปี เทียบกับเป้าหมายย้อนหลัง 5 ปี
 
	เกินร้อยละ 50 สำหรับทุกสาชา
	1. อัตราการเกิดของเด็กลดลง
2. จำนวนนิสิตในมหาวิทยาลัยและจำนวนเด็กชั้นมัธยมปลายลดลง
	ปัจจัยภายนอก
	ลดความเสี่ยง โดย 
[bookmark: _GoBack]1. สำรวจความต้องการผู้เข้าศึกษาต่อและตลาด แรงงาน
2. จัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องและดำเนิน การประชา สัมพันธ์หลักสูตร
	 1. วิเคราะห์ความต้องการตลาดแรงงานในการเปิดหลักสูตรสาขาใหม่ ๆ 
2. วางแผนจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตร อาทิเช่น การโรดโชว์ การเผยแพร่บนสื่อออนไลน์ การจัดส่งเอกสารประชาสัมพันธ์ไปหน่วยงานเป้าหมายอย่างต่อเนื่องตลอดปี
3. วางแผนปรับปรุงหลักสูตรเก่า
	1 ปี
 
	 -
	รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ผู้ช่วยคณบดี/งานบริการการศึกษา



	ลำดับที่
	ด้านความเสี่ยง
	ปัจจัยสภาพแวดล้อม
	ความเสี่ยง
ที่พบ
	ระดับความเสี่ยง
	ตัวชี้วัด
ความเสี่ยงหลัก(KRI)
	เป้าหมาย  
(ค่าที่ได้รับ)
	สาเหตุ
ความเสี่ยง
	ประเภท
ของสาเหตุความเสี่ยง
	แนวทาง
การแก้ปัญหา
	วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง
	ระยะ
เวลา
	งบ
ประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	3
	ด้านการดำเนินการ/ประกันคุณภาพ
	รูปแบบการบริหารและการติดตาม
	1. การนำระบบคุณภาพ EdPExมาใช้ยังขาดการสื่อสารและการให้ความรู้ความเข้าใจ
	9
	การให้ความรู้ความรู้ความเข้าใจเกณฑ์คุณภาพ EdPEx
	บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกณฑ์คุณภาพ EdPEx ไม่น้อยกว่า 80 %
	บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพ EdPEx
	ปัจจัยภายใน
	ลดและควบคุมความเสี่ยง
	จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกณฑ์คุณภาพ EdPEx
	1 ปี 
	-
	รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ผู้ช่วยคณบดี/หน่วยประกันคุณภาพฯ

	4
	 ด้านการดำเนินการ/กายภาพ
	รูปแบบการบริหารและการติดตาม
	2. ด้านความปลอดภัย(กายภาพ) ของคณะวิศวกรรมศาสตร์
	9
	ความปลอดภัยของนิสิตและบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์
	มีระบบส่องสว่างเพื่อความปลอดภัยของนิสิตและบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์
	แสงสว่างรอบกลุ่มอาคารคณะวิศวกรรม ศาสตร์ไม่เพียงพอ
	ปัจจัยภายนอก
	ลดและควบคุมความเสี่ยง
	ติดตั้งไฟส่องสว่างเปิด-ปิดอัตโนมัติ
	1 ปี
	-
	รองคณบดีฝ่ายแผนและพัฒนา/งานสารสนเทศและกายภาพ 




ผ่านการพิจารณาที่ประชุมคณะกรรมการประจำหน่วยงาน     เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2561 ครั้งที่ 12/2561 วาระที่ 4.1

	

	(รองศาสตราจารย์ ดร.เวคิน ปิยรัตน์)

	คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์

	วันที่             ธันวาคม 2561




