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รายงานการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
ชื่อหน่วยงาน สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 

ล าดับ
ที ่

งานที่รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ของงาน ความเสี่ยงที่พบ  ด้านความเสี่ยง1 

การประเมินค่าความเสี่ยง2 

สาเหตุการเกิดความเสี่ยง ผล 
กระทบ 

(1) 

โอกาสที่
จะเกิด 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(1)*(2) 
1 งานวิจัย เพื่อให้ได้งานวิจัยนโยบาย

สาธารณะที่สามารถตอบสนอง
ด้านการศึกษาระดับชาต ิ

1. การด าเนินการวิจัยไม่
เป็นไปตามแผน 
2. ขาดผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ที่ได้รับการ
เผยแพร่ในการประชุม
วิชาการหรือตีพิมพ์ใน
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

ด้านการผลิต
ผลงานวิจัย 

5 4 20 สถาบันวิจัยฯ เป็นหน่วยงานใหม่ ท า
ให้จ านวนบุคลากรด้านการผลิต
งานวิจัยมีน้อย อีกทั้งยังขาดความรู้
ความเข้าในการผลิตและการเผยแพร่
ผลงานวิจัย 

2 งานวิชาการ เพื่อพัฒนาระบบการจัดการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้
ขาดจุดเน้นที่ชัดเจน 

ด้านการจัด
การศึกษา 

5 4 20 บุคลากรขาดความรู้ความเข้าในการ
จัดการท าแผนการจัดการความรู้ที่
เน้นศักยภาพของผู้เรียน 

3 งานการเงินและ
บัญช ี

เพื่อพัฒนาระบบการเบิกจ่ายของ
สถาบันวิจัยฯ ให้ถูกต้องตาม
ระเบียบอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีข้อผิดพลาดในขั้นตอนการ
เบิกจ่าย 

ด้านการเงิน 4 4 16 บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจใน
ระบบและระเบียบการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

4 งานพัสดุ เพื่อพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
ของสถาบันวิจัยฯ ให้ถูกต้องตาม
ระเบียบอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็น
ตามแผน  
2. ขั้นตอนการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามระเบียบพัสด ุ

ด้านพัสด ุ 4 4 16 บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระบบและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน
พัสดุ 
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ล าดับ
ที ่

งานที่รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ของงาน ความเสี่ยงที่พบ  ด้านความเสี่ยง1 

การประเมินค่าความเสี่ยง2 

สาเหตุการเกิดความเสี่ยง ผล 
กระทบ 

(1) 

โอกาสที่
จะเกิด 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(1)*(2) 
5 งานนโยบายและ

แผน 
เพื่อพัฒนาระบบการวางแผนและ
การติดตามผลการด าเนินงานของ
สถาบันฯ 

บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจในการวางแผน 
ด าเนินงาน โครงการ หรือ
กิจกรรม 

ด้านกลยุทธ์ 3 3 9 ผู้รับผิดชอบโครงการไม่สามารถ
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดและขาดการติดตามการ
ด าเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

6 งานวิจัยและนิเทศ เพื่อพัฒนาให้เป็นแหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 

จ านวนนิสิตที่เข้ารับการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูไม่
เป็นไปตามแผน 

ด้านการร่วมผลิต
บัณฑิต 

3 3 9 เนื่องจากความต้องการที่ไม่ตรงกัน
ระหว่างนิสิต คณะ และสถาบันวิจัยฯ 

7 งานวิชาการ เพื่อประเมินคุณภาพการศึกษา
ของผู้เรียน 

กระบวนการวัดและ
ประเมินผลไม่ครอบคลุม
พฤติกรรมการเรียนรูข้อง
ผู้เรียน 

ด้านวิชาการ 3 3 9 เนื่องจากเป็นหน่วยงานใหม่ระบบ
ของการท างานจึงยังไม่ลงตัว ยังมีการ
ปรับในส่วนท่ีค้นพบข้อพกพร่องของ
งานท่ีค่อนข้างบ่อย ระบบของงานใน
ส่วนการวัดผลจึงยังไม่เสถียร 

8  งานวิชาการ เพื่อเก็บประวัติและข้อมูลต่างๆ
ของตัวผู้เรียน 

ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน ด้านวิชาการ 3 2 6 ขาดระบบในการจัดเก็บข้อมูลที่ดี ซึ่ง
ในปัจจุบันยังใช้โปรแกรมขั้นพ้ืนฐาน
ในการเก็บข้อมูล ซึ่งมีโอกาสผิดพลาด
ได้ค่อนข้างสูง 
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ล าดับ
ที ่

งานที่รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ของงาน ความเสี่ยงที่พบ  ด้านความเสี่ยง1 

การประเมินค่าความเสี่ยง2 

สาเหตุการเกิดความเสี่ยง ผล 
กระทบ 

(1) 

โอกาสที่
จะเกิด 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(1)*(2) 
11 งานกิจการนักเรียน พัฒนาศักยภาพของนักเรียน

โรงเรียนสาธิตให้เป็นไปตาม
แผนงานและสอดคล้องกับ
นโยบายของสถาบันฯ 

กิจกรรมและโครงการไม่
ครอบคลุมต่อศักยภาพ
ผู้เรียนทุกด้าน 

ด้านกิจกรรม
นักเรียน 

2 3 6 ขาดการวางแผนและด าเนินกิจกรรม
หรือโครงการอย่างต่อเนื่อง และขาด
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่มุ่งเน้น
พัฒนาศักยภาพของนักเรียนโรงเรียน
สาธิต 

 
 
 
ผ่านการพิจารณาที่ประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบัน        ลงช่ือ........................................................................................... 
เมื่อวันอังคารที่ 21 ตุลาคม 2557  ครั้งท่ี วาระพิเศษ /2557                            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์กิตติคุณ  รุ่งเรือง) 
วาระที่ 4 เรื่องที่เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา         ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา 

วันท่ี  21  ตุลาคม  2557 
 
หมายเหตุ 

1. ด้านความเสี่ยง ได้แก้ ด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ,์ ด้านการเงิน, ด้านการปฏิบัติงาน, ด้านชื่อเสียง, ด้านสุขภาพและความปลอดภัย, ด้านบุคลากร, ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, ด้านกฎระเบียบ, ด้านอัตตาภบิาลและธรรมาภิบาล และด้านอ่ืนๆ ตามบริบทของหน่วยงาน 

2. การประเมินค่าความเสี่ยงให้กรอกเป็นตัวเลข โดยกรุณาศึกษาเกณฑ ์
(1) ผลกระทบของความเสี่ยง จากร้ายแรงน้อยที่สุด (มีค่า=1) ถึงมากที่สุด (มีค่า=5) 
(2) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง จากน้อยที่สุด (มีค่า=1) ถึงมากที่สุด (มีค่า=5) 
(3) รับความเสี่ยง คือ ตัวเลขผลคูณของ ผลกระทบ x โอกาสที่จะเกิด 


