หน้า 1 จาก 4

(ร่าง) แบบวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง (RM-1)
หน่วยงาน คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
	ลำดับที่
	ด้านความเสี่ยงที่พบตามพันธกิจมหาวิทยาลัย1

	ความเสี่ยงที่พบ
	ด้านความเสี่ยง2
	ปัจจัยสภาพแวดล้อม3

	สาเหตุความเสี่ยง

	ประเภท
ความเสี่ยง4

	การประเมินค่าความเสี่ยง5
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	
	
	
	ผลกระทบ
	โอกาสที่จะเกิดขึ้น
	ระดับความเสี่ยง
	

	1
	การวิจัย
	การคัดลอกผลงานวิชาการ (Plagiarism)
	การวิจัย
	ความซื่อสัตย์และจริยธรรม
	1.  โดยไม่ตั้งใจ
· ไม่ทราบวิธีการที่จะนำข้อความของผู้อื่นมาใช้อ้างอิงที่ถูกต้อง
2. โดยตั้งใจ
- ความไม่ซื่อสัตย์ทางวิชาการ
	ปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายใน

	5
	5
	25
(มีความเสี่ยงสูงมาก)
	รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์/
หัวหน้างานวิจัยและวิเทศสัมพันธ์

	2
	การเรียนการสอน
	สถาบัน/โรงพยาบาลร่วมสอนไม่เพียงพอต่อการรองรับปริมาณนิสิตแพทย์ที่เพิ่มขึ้น
	ด้านการผลิตบัณฑิต
	อื่นๆ ด้านการเรียนการสอน
	1. จำนวนนิสิตแพทย์ที่เพิ่มขึ้น
2. สถานที่ฝึกปฏิบัติให้นิสิตได้เรียนรู้จากสภาพการเรียนรู้จริงในโรงพยาบาลยังไม่เพียงพอ
	ปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายใน
	4
	5
	20
(มีความเสี่ยงสูงมาก)
	รองคณบดีฝ่ายการศึกษา/
หัวหน้างานแพทยศาสตรศึกษา

	3
	การเรียนการสอน
	หอพัก/สถานที่เรียนไม่เพียงพอต่อการรองรับปริมาณนิสิตแพทย์ที่เพิ่มขึ้น
	ด้านการผลิตบัณฑิต
	อื่นๆ ด้านการเรียนการสอน
	1. ห้องเรียน ห้องประชุม และสถานที่ใช้ทำกิจกรรมของนิสิต และห้องให้คำปรึกษา ไม่เพียงพอ เนื่องจากสภาพอาคารเรียนไม่เอื้ออำนวย รวมทั้งไม่สามารถขยายพื้นที่ได้ โดยเฉพาะชั้นพรีคลินิก
2. เมื่อนิสิตเรียนในชั้นคลินิกปริมาณหอพักนิสิตมีจำนวนไม่เพียงพอ และที่มีอยู่ ก็ต้องอยู่อย่างแออัดคับแคบ รวมทั้งสาธารณูปโภค เช่น ร้านอาหารและสิ่งอำนวยความสะดวกอื่น
	ปัจจัยภายใน และภายนอก
ปัจจัยภายใน และภายนอก
	4


	5


	20

(มีความเสี่ยงสูงมาก)


	รองคณบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต/
หัวหน้างานพัฒนาศักยภาพนิสิต

	4
	การบริหารจัดการ
	เงินทดรองจ่ายไม่เพียงพอ
	ด้านการเงิน
	รูปแบบการบริหารและการติดตาม
	1. ไม่สามารถวางแผนล่วงหน้าสำหรับช่วงเวลาความต้องการในการใช้เงินทดรองจ่ายได้ ทำให้บางช่วงเวลาเกิดมีความต้องการใช้เงินในหลายรายการพร้อมกัน

2. เอกสารการเบิกจ่ายมีข้อผิดพลาดต้องใช้เวลาในการแก้ไขทำให้การเบิกเงินกลับเข้ามาในระบบล่าช้า
	ปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายใน

	4
	5
	20
(มีความเสี่ยงสูงมาก)
	คณบดี/
หัวหน้างานคลัง

	5
	การบริหารจัดการ
	การดำเนินงานด้านยุทธศาสตร์ไม่บรรลุเป้าหมายและตัวบ่งชี้ 34 ตัวบ่งชี้
	ด้านบริหารกลยุทธ์
	รูปแบบการบริหารและการติดตาม

	1. หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบโครงการยังไม่รวบรวมเก็บข้อมูลตามแผนยุทธศาสตร์ SMART อย่างเป็นระบบ
2. ตัวชี้วัดไม่สอดคล้องกับการทำงานจริง (จำนวน CQI หรือ R2R ในทุกหน่วยงาน)
3. รอบเวลาการจัดเก็บข้อมูลไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน (ปีการศึกษา ปีปฏิทิน และปีงบประมาณ)
4. ผลการตรวจสอบข้อมูลทางการเงิน ไม่สามารถออกผลภายในปีงบประมาณ (ปัจจุบัน) ได้
	ปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายใน
	3
	4
	12
(มีความเสี่ยงสูง)
	คณบดี/       ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหาร/
หัวหน้างานนโยบายและแผน

	6
	การบริหารจัดการ
	โครงการ ไม่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ SMART
	ด้านบริหารกลยุทธ์
	รูปแบบการบริหารและการติดตาม
	1. หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบโครงการ ดำเนินโครงการที่เป็นงานประจำเป็นหลัก
2. การกำหนดตัวชี้วัด (KPI) โครงการ/กิจกรรม ของหน่วยงาน ไม่สอดคล้องกับตัวชี้วัด (KPI) แผนยุทธศาสตร์ SMART ประจำปีงบประมาณ
3. ความชัดเจนในด้านการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) ในการจัดทำโครงการ/กิจกรรม ของหน่วยงานยังไม่มีความชัดเจน
	ปัจจัยภายใน


ปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายใน
	3
	4
	12
(มีความเสี่ยงสูง)
	คณบดี/       ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหาร/
หัวหน้างานนโยบายและแผน

	7
	การเรียนการสอน
	การจัดทำ มคอ. 3-6 ไม่ทันเวลาที่กำหนด
	ด้านการผลิตบัณฑิต
	อื่นๆ ด้านการเรียนการสอน
	1. ภาควิชาส่ง มคอ. ไม่ทันตามกำหนดระยะเวลา
2. การรายงานไม่ได้เป็นไปตามที่วางแผนไว้ เนื่องจากมีบางรายวิชายังจัดทำ มคอ. และขึ้น web ไม่ทันตามกำหนดระยะเวลา
	ปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายใน
	3
	3
	9
(มีความเสี่ยงสูง)
	รองคณบดีฝ่ายการศึกษา/
หัวหน้างานแพทยศาสตรศึกษา


ผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ







ครั้งที่ 15/2559  เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2559 วาระที่ 3.1.3








หมายเหตุ :
1 ความเสี่ยงที่พบตามพันธกิจมหาวิทยาลัย เช่น การเรียนการสอน, การวิจัย, การบริการวิชาการ, การทำนุบำรุงวัฒนธรรม, การบริหารจัดการ
2 ด้านความเสี่ยง ได้แก่ ด้านการผลิตบัณฑิต, ด้านการวิจัย, ด้านความปลอดภัย, ด้านบริหารยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์,  ด้านการบริหารและการจัดการหน่วยงาน, ด้านการเงิน, 
ด้านกฎหมาย/ข้อบังคับ ด้านอื่นๆ ตามบริบทของหน่วยงาน (โปรดระบุ)
3 ปัจจัยสภาพแวดล้อมเช่น โครงสร้างองค์กร, การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ, รูปแบบการบริหารและการติดตาม, นโยบายและการพัฒนาบุคลากร, ความซื่อสัตย์และจริยธรรม, อื่นฯ (โปรดระบุ)
4 ประเภทสาเหตุความเสี่ยงมี 2 ปัจจัย โดยแต่ละปัจจัย กำหนดแนวทางการแก้ปัญหา ดังนี้ 
1. ปัจจัยภายนอก ได้แก่ การแบ่งปัน การหลีกเลี่ยง การลด และการยอมรับ
2. ปัจจัยภายใน ได้แก่ การป้องกันความเสี่ยง และการลดความเสี่ยง

5 การประเมินค่าความเสี่ยงให้กรอกเป็นตัวเลขโดยกรุณาศึกษาเกณฑ์ (จากเอกสารแนบ 1)
ผลกระทบของความเสี่ยง (1 = น้อยมาก, 2 = น้อย, 3 = ปานกลาง, 4 = สูง, 5 = สูงมาก)
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1 = น้อยมาก, 2 = น้อย, 3 = ปานกลาง, 4 = สูง, 5 = สูงมาก)
ระดับความเสี่ยง คือ ตัวเลขผลคูณของ  ผลกระทบ x โอกาสที่จะเกิด
