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ชื่อส่วนงานย่อย คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
(การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันตามกำหนด)
ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2558
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	1. สภาพแวดล้อมการควบคุม
ผู้บริหารได้กำหนดเป็นนโยบายในการควบคุมความเสี่ยงด้านทรัพยากรทางการเงิน เพื่อให้สามารถดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
2. การประเมินความเสี่ยง
มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงานในระดับกิจกรรมที่ชัดเจน โดยใช้ KPI เป็นเครื่องมือเพื่อวัดผลการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน พบว่ามีบางหน่วยงานไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้
3. กิจกรรมการควบคุม
มีการจัดประชุมชี้แจงให้ทุกหน่วยงานรับทราบนโยบายเพื่อติดตามการใช้งบประมาณให้ตรงตามไตรมาส และสรุปผลการใช้เงินเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ เพื่อพิจารณา นอกจากนี้ยังมีการกำหนดมาตรการการเบิกจ่ายทุกหน่วยงาน โดยทำหนังสือเวียนแจ้งให้หน่วยงานเร่งรัดการเบิกจ่าย
4. สารสนเทศและการสื่อสาร

มีระบบข้อมูลสารสนเทศเหมาะสมพอสมควร มีระบบบางส่วนยังไม่สมบูรณ์ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข
5. การติดตามประเมินผล

คณะฯ มอบหมายให้งานการเงินและพัสดุติดตามและรายงานผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องโดยนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ เพื่อพิจารณา
	การควบคุมในเรื่องการปิดงบประมาณไม่ทัน
ตามกำหนด ได้ประกาศแผนการใช้เงินให้ทุกหน่วยงานถือเป็นแนวทางปฏิบัติ  อย่างไรก็ตาม ยังมีบางหน่วยงานไม่สามารถดำเนินการได้ตามกำหนด
คณะฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามรอบระยะเวลาและปฏิบัติตามมาตรการอย่างเคร่งครัด
ในภาพรวมกิจกรรมควบคุมยังไม่เคร่งครัดในรอบระหว่างปีทำให้การเบิกจ่ายจะมีปริมาณมากในไตรมาสสุดท้าย ดังนั้นจึงต้องมีการดำเนินการปรับแผนรายการเบิกจ่ายเป็นระยะเพื่อให้การเบิกจ่ายในภาพรวมเป็นไปตามแผน
ยังคงต้องใช้ระบบสอบทานเพื่อความถูกต้อง
มีการสรุปผลและรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ ฯ ทุกเดือนเพื่อติดตามผล และปฏิบัติตามมาตรการเร่งรัด


ผลการประเมินโดยรวม
ผู้บริหารมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนแต่ยังไม่สามารถปฏิบัติได้ครบถ้วนตามแนวทางที่วางไว้  เนื่องจากรายการเบิกจ่ายบางรายการไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผน จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนรายการเบิกจ่ายเพื่อให้ผลในภาพรวมเป็นไปตามแผน
                                                                ชื่อผู้รายงาน…………………………………………….                                   
               



 (ศาสตราจารย์ นายแพทย์ชัยรัตน์ นิรันตรัตน์)

                                                           คณบดีคณะแพทยศาสตร์
                                                          30 กันยายน 2558

ผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ


ครั้งที่ 10/2558 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2558 วาระที่ 3.1.3
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