แบบ ปย. 1


ชื่อส่วนงานย่อย คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
(การดำเนินงานด้านยุทธศาสตร์ไม่บรรลุเป้าหมาย และตัวบ่งชี้ 38 ตัวบ่งชี้)
ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2558
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	1. สภาพแวดล้อมการควบคุม
    ผู้บริหารได้ควบคุมให้มีการติดตามตัวบ่งชี้     
    ยุทธศาสตร์ และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ    
    ประจำคณะแพทยศาสตร์ และคณะกรรมการ 
     ดำเนินงานศูนย์การแพทย์ ฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
2. การประเมินความเสี่ยง
     การกำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการ  
     ดำเนินงานด้านยุทธศาสตร์ที่ไม่บรรลุเป้าหมาย   
    และตัวบ่งชี้ 38 ตัวบ่งชี้ โดยงานนโยบายและแผน
    ได้ดำเนินการตามแผนเพื่อลดความเสี่ยง
3. กิจกรรมการควบคุม
จัดประชุมเพื่อทบทวนจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และมอบหมายผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ 38 ตัวบ่งชี้ และมีการติดตามผลรอบ 6 เดือน รายงานผลเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะแพทยศาสตร์ และคณะกรรมการดำเนินงานศูนย์การแพทย์ ฯ ในเชิงสถิติ และกราฟเปรียบเทียบ และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ทีมผู้บริหารให้ปรับแผนยุทธศาสตร์ โดยกำหนดเพิ่มตัวบ่งชี้เป็น 39 ตัวบ่งชี้ จากเดิม 38 ตัวบ่งชี้
4. สารสนเทศและการสื่อสาร

คณะแพทยศาสตร์ ได้ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และตัวบ่งชี้ ให้หน่วยงาน/ภาควิชาได้รับทราบ และถือปฏิบัติโดยผ่านระบบ Internet  ของคณะแพทยศาสตร์ ทำหนังสือเวียนอิเล็กทรอนิกส์ E-Doc และยังมีการสื่อสารในรูปแบบ KPI รายบุคคลและ KPI หน่วยงานโดยกำหนดเป็นตัวบ่งชี้หลักของรองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้าภาควิชา หัวหน้าหน่วยงาน และผู้ปฏิบัติงานตามลำดับ
5. การติดตามประเมินผล

คณะแพทยศาสตร์ กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบ 
ทุกตัวบ่งชี้ และนำมาพิจารณาและสรุปร่วมกัน พบว่ามีตัวบ่งชี้ที่ไม่บรรลุผลเนื่องจากการดำเนินงานยังไม่เสร็จสิ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 และอยู่ระหว่างดำเนินการรวบรวมและสรุปข้อมูล
	    งานนโยบายและแผนได้สรุปผลนำเสนอผล
    การดำเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ 6 เดือน
     การติดตามตัวบ่งชี้พบว่าบรรลุ 17 ตัวบ่งชี้ 
     และที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวบ่งชี้
     ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม 
      พอเพียง และสอดคล้องกับการบริหารความ 
     เสี่ยง แต่มีบางส่วนที่ยังไม่สามารถบรรลุ 
     เป้าหมายเนื่องจากการดำเนินงานยังไม่เสร็จ
     สิ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 และอยู่
     ระหว่างดำเนินการรวบรวมและสรุปข้อมูล
     ข้อมูลระบบสารสนเทศและการสื่อสารเพียงพอ    
     และสามารถเข้าถึงผู้ใช้บริการได้เป็นอย่างดี
    สรุปผลจากการติดตามในรอบ 6 เดือน พบว่า
    ตัวบ่งชี้ 38 ตัวบ่งชี้ บรรลุเป้าหมาย 17 ตัวบ่งชี้ 
     และยังไม่บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวบ่งชี้ และอยู่
     ระหว่างดำเนินการรวบรวมสรุปข้อมูลอีก 19 
     ตัวบ่งชี้ และรายงานผลการดำเนินงานในรอบ 
     12 เดือน 


ผลการประเมินโดยรวม
     
คณะแพทยศาสตร์ มีโครงสร้างการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ แต่มีบางกิจกรรมต้องปรับปรุงผลการดำเนินงานในรอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะแพทยศาสตร์ และคณะกรรมการดำเนินงานศูนย์การแพทย์ ฯ โดยมีข้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุง ดังนี้
1. ขอความร่วมมือรองคณบดี/รองผู้อำนวยการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเร่งสรุปข้อมูลตัวบ่งชี้ที่อยู่ระหว่างดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 25 กันยายน 2558 โดยมอบงานนโยบายและแผนติดตามผลการดำเนินงานพร้อมนำเสนอผลการดำเนินงานในรอบ 12 เดือน
2. มอบรองคณบดี/รองผู้อำนวยการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
3. ให้มีการทบทวนตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ (SMART MED) เพื่อวางแผนการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ต่อไป
4. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ให้มีการเสนอผลการดำเนินงานในรอบ 6 เดือน 
(ตุลาคม 2557 - มีนาคม 2558) เพื่อดูแนวโน้มของการดำเนินงาน
 ชื่อผู้รายงาน…………………………………………….                    





(ศาสตราจารย์ นายแพทย์ชัยรัตน์ นิรันตรัตน์)





คณบดีคณะแพทยศาสตร์
                                                        


  30 กันยายน 2558

ผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ


ครั้งที่ 10/2558 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2558 วาระที่ 3.1.3
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