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รายงานการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
ชื่อหน่วยงาน คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 

ล าดับ
ที่ 

งานที่รับผิดชอบ วัตถปุระสงค์ของงาน ความเสี่ยงที่พบ 
ด้านความ
เสี่ยง1 

การประเมินค่าความเสี่ยง2 

สาเหตุการเกิดความเสี่ยง ผล 
กระทบ 

(1) 

โอกาส
ที่จะ

เกิด (2) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(1)*(2) 
 1  งานบริการการศึกษา/ 

งานแพทยศาสตรศกึษา 
 เพื่อสง่เกรดให้ทันตามที่
คณะแพทยศาสตร์และ
มหาวิทยาลยัก าหนด 

 การส่งเกรดลา่ช้า ด้านการผลติ
บณัฑิต 

4 4 สงูมาก 1. การรายงานไม่ได้ตามแผนที่วางไว้ 
เนื่องจากมีบางภาควิชายงัสง่เกรด
ลา่ช้า 
 

2  
  
  

งานวิจยัและวิเทศสมัพนัธ์ 
  
  

เพื่อกระตุ้นเตือนให้
นกัวิจยัได้ส่งรายงานวิจยั
ฉบบัสมบรูณ์ให้ทนัตาม
ก าหนด และท าให้จ านวน
การค้างสง่รายงานวิจยั
ฉบบัสมบรูณ์ลดลง 
  
  

 การส่งรายงานวิจยั
ฉบบัสมบรูณ์ลา่ช้า 
  
  

ด้านการวิจัย 4 
  
  

4 
  
  

สงูมาก 
  
  

1. มีนกัวิจยับางท่านยงัสง่รายงาน
วิจยัฉบบัสมบูรณ์ลา่ช้า 
2.ขาดการวางแผนงานที่ดี 

3. ขาดผู้ เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษา 
แนะน าด้านการเขียนรายงานวิจยั
ฉบบัสมบรูณ์และด้านสถิติ หรือเขียน 
manuscript 

3 งานการคลงัและพัสดุ เพื่อสามารถด าเนินการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามแผน 

การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ทนัตาม
ก าหนด 

ด้านการ

บริหารและ

การคลงั 

5 4 สงูมาก 1. หน่วยงานจดัสง่เอกสารเบิกจ่าย
เมื่อใกล้ก าหนดอาจท าให้มีผลต่อการ
ตรวจสอบความถูกต้อง 
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ล าดับ
ที่ 

งานที่รับผิดชอบ วัตถปุระสงค์ของงาน ความเสี่ยงที่พบ 
ด้านความ
เสี่ยง1 

การประเมินค่าความเสี่ยง2 

สาเหตุการเกิดความเสี่ยง ผล 
กระทบ 

(1) 

โอกาส
ที่จะ

เกิด (2) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(1)*(2) 
4 งานนโยบายและแผน เพื่อให้การด าเนินงาน

ด้านยทุธศาสตร์บรรลุ
เป้าหมายตามตวับ่งชีโ้ดย
มีขัน้ตอน 
1.จดัประชุมเพื่อทบทวน
ท าแผนยทุธศาสตร์ 
2.ติดตามผลรอบ 6 เดือน 

การด าเนินงานด้าน
ยทุธศาสตร์ไม่บรรลุ
เป้าหมายและตวับ่งชี ้
38 ตวับ่งชี ้

ด้าน

ยทุธศาสตร์

หรือกลยทุธ์ 

4 4 สงูมาก 1. ในรอบ 9 เดือน มีตวับ่งชี ้23  
ตวับ่งชีไ้ม่บรรล ุเป้าหมาย เนื่องจาก
เปลีย่นแปลงทีมผู้บริหารชุดใหม่ ท า
ให้มีตวัชีว้ดัแตกต่างไปจากเดิม 
2. ผู้ รับผิดชอบยังไม่มีข้อมลูแสดงผล
การด าเนินงานของปัจจบุนั 

5 งานบริหารและธุรการ เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัยในการใช้อาคาร
สถานที่ของคณะ
แพทยศาสตร์ มศว 
องครักษ์ 

การจัดระบบพนักงาน
รักษาความปลอดภัย 
(รปภ) ในอาคารคณะ
แพทยศาสตร์ องครักษ์ 

ด้านความ
ปลอดภัย 

3 4 สงู 1. ขาดการสือ่สารระหว่างหัวหน้า
งานกบัผู้ปฏิบติังาน รปภ และผู้
ควบคมุไม่เป็นไปแนวทางเดียวกนั 

2. มี รปภ บางคนไม่ปฏิบติัหน้าที่
ตามระเบียบโดยเฉพาะผู้มาอยู่เวร
แทนคนก่อน 
3. ขาดการบนัทกึรายงานประจ าวนัที่
ครบถ้วนสมบูรณ์สง่ผลไม่ทราบ
ข้อมลูที่แท้จริงของการบนัทึก 

4. มีการขอใช้อาคารเร่งด่วนไม่ทราบ
ลว่งหน้า 
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ล าดับ
ที่ 

งานที่รับผิดชอบ วัตถปุระสงค์ของงาน ความเสี่ยงที่พบ 
ด้านความ
เสี่ยง1 

การประเมินค่าความเสี่ยง2 

สาเหตุการเกิดความเสี่ยง ผล 
กระทบ 

(1) 

โอกาส
ที่จะ

เกิด (2) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(1)*(2) 
6 งานบริหารระบบคณุภาพ เพื่อการจดัท ารายงาน

การประเมินตนเอง 
(SAR) ระดบัคณะได้
ทนัเวลาตรวจประเมิน
และมีข้อมูลครบถ้วน
สมบูรณ์ 

การจัดท ารายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR) 
ระดบัคณะไม่ทนัเวลา
ตรวจประเมิน   

ด้านอื่นๆ ตาม
บริบทของ
หน่วยงาน 

4 4 สงูมาก 1. มีตวับ่งชีบ้างตวัที่มีเนือ้หาเข้าใจ
ยากท าให้ผู้ รายงานข้อมลู 
ผู้ รับผิดชอบไม่สามารถรวบรวม
จดัเก็บข้อมูลหลกัฐานได้ตรงประเด็น 
2. การเตรียมแบบฟอร์มและ 
ตวับ่งชีพ้ร้อมรายงานเกณฑ์ในการ
จดัเก็บข้อมูลพบว่ามีบางหน่วยงาน
ข้อมลูยงัไม่เชื่อมโยงกบัมหาวิทยาลยั 
3. ผู้ เขียนรายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) อาจไม่ใช่ผู้ปฏิบติังานจริงท า
ให้ได้ข้อมูลไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

7 งานโสตทศันศึกษา เพื่อให้มีโสตทัศนปูกรณ์   
ที่เพียงพอต่อห้องเรียน
และห้องประชมุ  
อย่างมีประสทิธิภาพ 

 

ความไม่พร้อมในการ
บริหารจดัการ
โสตทศันปูกรณ์ที่มีต่อ
ห้องเรียนและห้อง
ประชมุคณะ
แพทยศาสตร์ องครักษ์ 

ด้านอื่นๆ ตาม
บริบทของ
หน่วยงาน 

4 3 สงู 1. มีการจัดตารางการเรียนและ
ประชมุซ า้ซ้อนท าให้อปุกรณ์ไม่
เพียงพอ 

2. อปุกรณ์โสตทศันปูกรณ์ไม่
สามารถรองรับกบัจ านวนการเรียน
การสอนและการใช้ห้องประชมุ 
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                                                                                                                                                                                            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายแพทย์นิยม  ละออปักษิณ) 
                                                                                                                 รักษาราชการแทนคณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
                              30 มกราคม 2557 
 
 

ผ่านการพิจารณาที่ประชมุคณะกรรมการประจ าคณะแพทยศาสตร์ 
เมื่อวนัที่ 28 มกราคม 2557 ครัง้ที่ 1/2557 วาระที่ 3.1.3 


