
** หน่วยงานได้ระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง และจัดการความเส่ียง ตามมาตราฐานการควบคุมภายในท่ีได้ก าหนดไว้ รายงานผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน
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1 บุคลากรปรับตัว

ไม่ทันต่อการ

เปล่ียนแปลงของ

เทคโนโลยี

-  มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายในการ

เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล

-  บุคลากรขาดทักษะด้าน

เทคโนโลยีท่ีจ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน

4 5 20 จ านวนบุคลากรท่ี

มีทักษะตาม

มาตรฐานท่ี

มหาวิทยาลัย

ก าหนด ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 70

1 ก ากับให้บุคลากรทุกคนมีทักษะ ด้าน

ไอที ตามมาตรฐานท่ีมหาวิทยาลัย

ก าหนด

2 มีทักษะการใช้โปรแกรมประยุกต์ท่ี

เก่ียวข้องกับงานในหน้าท่ีได้เป็นอย่างดี

ปีงบประมาณ

2564-2566

ไม่บรรลุ ไม่บรรลุ 1 บุคลากร

ปรับตัวไม่ทัน

ต่อการ

เปล่ียนแปลง

ของเทคโนโลยี

1. ประสานงานกับส านัก

คอมพิวเตอร์ในการประเมิน

บุคลากรของส านักงาน

อธิการบดีทางด้านทักษะทาง 

IT ตามมาตรฐานท่ีก าหนด

2. ส านักงานอธิการบดีก าหนด

มาตรฐานเบ้ืองต้น IT ส าหรับ

บุคลากรของ สนอ. และท า

โครงการพัฒนาบุคลากรด้าน 

IT เพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐาน

คณะกรรมการ สนอ.

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค.5) งวดก่อน/ปัจจุบัน

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด เดือนกันยายน 2564

หน่วยงานส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ภาระกิจตาม

กฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอ่ืนๆท่ี

ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง

การประเมินความ

เส่ียง

กิจกรรมการควบคุมภายใน
ตัวช้ีวัดความ

เส่ียงหลัก (KRI)

ความเส่ียง

ท่ียังมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ/

ช่ือผู้ก ากับ

ควบคุม/ช่ือ

ผู้รับผิดชอบ 

เบอร์ติดต่อ

สาเหตุความเส่ียง

ช่วง/

ระยะเวลา

ด าเนินการ

การประเมินผล

การควบคุมภายใน

(บรรลุ/ไม่บรรลุ)

หมายเหตุ
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ภาระกิจตาม

กฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอ่ืนๆท่ี

ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง

การประเมินความ

เส่ียง

กิจกรรมการควบคุมภายใน
ตัวช้ีวัดความ

เส่ียงหลัก (KRI)

ความเส่ียง

ท่ียังมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ/

ช่ือผู้ก ากับ

ควบคุม/ช่ือ

ผู้รับผิดชอบ 

เบอร์ติดต่อ

สาเหตุความเส่ียง

ช่วง/

ระยะเวลา

ด าเนินการ

การประเมินผล

การควบคุมภายใน

(บรรลุ/ไม่บรรลุ)

หมายเหตุ

2 เกิดปัญหาในการ

บริหารจัดการงาน 

ในส านักงาน

อธิการบดี

- ผู้ท่ีมีประสบการณ์ มีความรู้

ความสามารถเกษียณอายุในการ

ท างานจ านวนหลายคน ในช่วง

เวลาใกล้เคียงกัน

- ขาดการเตรียมความ

พร้อมการเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร

ในส านักงานอธิการบดี

5 4 20 1 ร้อยละของ

หัวหน้างาน/ฝ่าย 

และผู้อ านวยการ 

ผ่าน

กระบวนการพัฒนา

ทักษะการเป็น

ผู้บริหารร้อยละ 

100

1 มีกระบวนการ

พัฒนาทักษะการเป็นผู้บริหารให้กับ

หัวหน้างาน/ฝ่าย และผู้อ านวยการส่วน

ในส านักงานอธิการบดี

ปีงบประมาณ2564 ไม่บรรลุ ไม่บรรลุ 2 เกิดปัญหา

ในการบริหาร

จัดการงาน 

ในส านักงาน

อธิการบดี

ก าหนดจัดกิจกรรมพัฒนา

ทักษะการเป็นผู้บริหารให้กับ

หัวหน้างาน/ฝ่ายและ

ผู้อ านวยการ หลังจากท่ี

สถานการณ์การระบาดของเช้ือ

ไวรัส COVID-19 ผ่อนคลายลง

คณะกรรมการ สนอ. เน่ืองจากมีการระบาด

ของเช้ือไวรัส 

COVID-19 ท าให้มีการ

เล่ือนการจัดกิจกรรม

การพัฒนาผู้บริหาร

2 มีระบบการ

เตรียมผู้มีศักยภาพ

ให้พร้อมต่อการ

เข้าสู่ต าแหน่ง

ผู้บริหาร

2 สร้างระบบการเตรียมผู้มีศักยภาพให้

พร้อมต่อการเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร

ปีงบประมาณ

2564-2568

หมายเหตุ : ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เม่ือวันท่ี 4 มิถุนายน 2564 คร้ังท่ี 6/2564 ระเบียบวาระท่ี 8.1

ลงช่ือ.......................................................................................

(รองศาสตราจารย์ ดร.ลัดดาวัลย์ ผิวทองงาม)

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล

  วันท่ี......................................................................................
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