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แบบ RM3 

 

 

ความเส่ียงที่พบ 

 

 

สาเหตุความ

เส่ียง 

 

 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง 

 

ตัวชีวั้ดความเส่ียงหลัก สาเหตุ 

ที่ทาํให้ 

ไม่บรรลุตาม

ค่าที่รับได้ 

แนวทางในการ 

ลดความเส่ียง 

 

แผนดาํเนินการลด     

ความเส่ียง 

 

 

กาํหนดเสร็จ/

ผู้ รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 
ช่ือ KRI 

ค่าที่รับ

ได้ 

ผลการ

ดาํเนินตาม 

KRI 

บรรลุ/ไม่

บรรลุ 

1..การไมเ่ป็นที่ยอมรับ

จากผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 

(นิสิต ผู้ปกครอง) ใน 

เร่ืองของสถานที่ สิ่ง

อํานวยความสะดวก 

และความปลอดภยั 

สาเหตุเกดิจากมี

พืน้ทีอ่ยา่งจาํกดั

และมกีารจดัการ

เรยีนการสอนใน

หลายสาขา

วชิาเอก สถานที่

เรยีนไมเ่หมาะสม

กบัจาํนวนนิสติ

และลกัษณะของ

รายวชิา รวมถงึ

อุบตัเิหตุทีอ่าจ

เกดิขึน้จากการมี

จาํนวนผูเ้รยีนมาก

มอีาจารยผ์ูส้อน

ไมเ่พยีงพอ ตอ้ง

ใชค้รผููช้่วย และ

อาจารยพ์เิศษ 

โดยเฉพาะใน

รายวชิากฬีาทาง

น้ํา 

 1.จดัทําแผนความ

ปลอดภยัในการใช้

สถานที่ของคณะ 

พลศกึษาและ ศนูย์กีฬา 

สิรินธร 

2. จ้างบริษัททําความ

สะอาดทกุชัน้ทกุอาคาร 

3. จดัให้มีเจ้าหน้าที่รักษา

ความปลอดภยัดแูล

สถานที ่  

คะแนน Net 

promoter 

score 

7         (0) 

สามารถลด

ความเสี่ยงลง

ได้บ้าง แตย่งั

ไมอ่ยูใ่นระดบั

ที่ยอมรับได้ 

ไมบ่รรล ุ 1.อยูใ่น

ขัน้ตอน

ดําเนินงาน 

 

จดัทําแผนความ

ปลอดภยัในการใช้

สถานที่ของคณะพล

ศกึษา และศนูย์กีฬา     

สิรินธร โดยมี 

วตัถปุระสงค์ 

- พฒันาอาคาร

สถานที่เพ่ือ

สนบัสนนุการเรียน

การสอนให้เกิด

ประสิทธิภาพสงูสดุ 

- พฒันาและบริหาร

จดัการพืน้ที่คณะพล

ศกึษา และศนูย์กีฬา 

ให้เป็นที่ยอมรับของ

ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 

(นิสิต ผู้ปกครอง 

บคุลากร) 

 1. สร้างความ

ร่วมมือในการใช้งาน

ที่ถกูต้อง รวมถึงการ

ดแูล บาํรุงรักษา แก่

นิสิต และบคุลากร 

2. จดัทําระบบความ

ปลอดภยัในการ

ให้บริการ 

3. จดัหางบประมาณ

ในการจดัซือ้วสัดุ

อปุกรณ์ชว่ยชีวิต

เพ่ิมเติม 

4. จดัทํามาตรฐาน

การจดัการเรียนการ

สอน  ด้านความ

ปลอดภยั 

5. จดัให้ระบบปฐม

พยาบาลเบือ้งต้น 

และอปุกรณ์ดบัเพลิง 

1. รองคณบดฝ่ีาย

บริหาร วางแผน 

และพฒันา 

2. ผู้ชว่ยคณบดี

ฝ่ายแผนและ

พฒันา 

3. ผอ.ศนูย์กีฬาฯ 

 

 

กําหนดเสร็จ 

ก.ค.2563 

  

 



  

     

แบบ RM3 

 

 

ความเส่ียงที่พบ 

 

 

สาเหตุความ

เส่ียง 

 

 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง 

 

ตัวชีวั้ดความเส่ียงหลัก สาเหตุ 

ที่ทาํให้ 

ไม่บรรลุตาม

ค่าที่รับได้ 

แนวทางในการ 

ลดความเส่ียง 

 

แผนดาํเนินการลด     

ความเส่ียง 

 

 

กาํหนดเสร็จ/

ผู้ รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 
ช่ือ KRI 

ค่าที่รับ

ได้ 

ผลการ

ดาํเนินตาม 

KRI 

บรรลุ/ไม่

บรรลุ 

2.การบริหารจดัการ

งบประมาณไมคุ่้มคา่  

1.การขาดระบบ

ฐานข้อมลูและ

ระบบห้องเก็บ

รักษาพสัด ุ

ครุภณัฑ์ที่ใช้

ร่วมกนัได้  

2.ขาดการ

ดําเนินงาน

โครงการร่วมกนั

ระหวา่งภาควิชา  

1. มีนโยบายจดัทํา

ฐานข้อมลูระบบพสัด ุ

และระบบการใช้

ทรัพยากรร่วมกนั และ

จดัทําห้องเก็บวสัดุ

อปุกรณ์รวม 

2.การขออนมุตัิโครงการ

ให้ผ่านคณะกรรมการ

จดัการความเสี่ยงและ

ควบคมุภายใน  

ร้อยละของ

การใช้

งบประมาณ

เชิงกลยทุธ์

สดลง 

30 การ

ดําเนินการยงั

ไมเ่ป็นไป

ตามที่กําหนด 

ไมบ่รรล ุ 1.อยูใ่น

ขัน้ตอน

ดําเนินงาน 

 

จดัทําฐานข้อมลู

ระบบพสัด ุและ

ระบบการใช้

ทรัพยากรร่วมกนั 

วตัถปุระสงค์ 

- เพ่ือให้มีการใช้

ทรัพยากรร่วมกนั  

และการใช้

งบประมาณเป็นไป

อยา่งคุ้มคา่ และมี

ประสิทธิภาพ 

 1. จดัตัง้

คณะกรรมการ

ดําเนินการจดัทํา

ระบบการใช้

ทรัพยากรร่วมกนั  

2. โครงการสง่เสริม

การประหยดั

พลงังาน และการ

บริหารจดัการแบบ

ลีน 

 

1. ผู้ชว่ยคณบดี

ฝ่ายวางแผนและ

พฒันา 

2. หวัหน้าภาควิชา 

3. ผอ.ศนูย์กีฬา 

4. ผอ.สํานกังาน

คณบด ี

5. หวัหน้างานคลงั

และพสัด ุ

 

กําหนดเสร็จ 

ก.ค.2563 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



  

     

แบบ RM3 

 

 

ความเส่ียงที่พบ 

 

 

สาเหตุความ

เส่ียง 

 

 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง 

 

ตัวชีวั้ดความเส่ียงหลัก สาเหตุ 

ที่ทาํให้ 

ไม่บรรลุตาม

ค่าที่รับได้ 

แนวทางในการ 

ลดความเส่ียง 

 

แผนดาํเนินการลด     

ความเส่ียง 

 

 

กาํหนดเสร็จ/

ผู้ รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 
ช่ือ KRI 

ค่าที่

รับได้ 

ผลการ

ดาํเนินตาม 

KRI 

บรรลุ/ไม่

บรรลุ 

3.ผลงานวิจยัไมไ่ด้ถกู

ใช้ประโยชน์อยา่งเป็น

รูปธรรม 

1.การกลัน่กรอง

หวัข้อวิจยัมุง่การ

นํามาใช้ประโยชน์

ไห้คุ้มคา่กบั

งบประมาณทีจา่ย

ไปน้อย  

 

1. มีคณะกรรมการ

บริหารวิจยัคณะพล

ศกึษา 

  

ร้อยละของ

จํานวน

ผลงานวิจยั

ผลงานวิจยัที่

คณะให้ทนุ

สนบัสนนุมุง่

นํามาใช้

ประโยชน์

อยา่งเป็น

รูปธรรม 

50 จํานวน

งานวิจยัยงั

ไมไ่ด้ตามที่

กําหนด 

ไมบ่รรล ุ 1.อยูใ่น

ขัน้ตอน

ดําเนินงาน 

 

จดักิจกรรมสนบัสนนุ

และสง่เสริมให้

บคุลากร 

ในสงักดัจดัทําวิจยั

เพ่ือพฒันา

การศกึษา โดยมี 

วตัถปุระสงค์ 

-  เพ่ือให้งานวิจยัที่

ทําเป็นประโยชน์ตอ่

การพฒันาการศกึษา 

 1. พฒันาบคุลากร

สายวิชาการและสาย

ปฏิบตัิการให้มี

ความรู้และศกัยภาพ

ด้านวิจยัสงูขึน้  

2. มีระบบสง่เสริม

และสนบัสนนุให้

บคุลากรมีความ 

สามารถด้านการวิจยั 

เชน่ มีการรางวลัผู้ มี

ผลงานวิจยัทีด่ ี

 

รองคณบดีฝ่าย

วิจยัฯ 

 

กําหนดเสร็จ 

ก.ค.2563 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ความเส่ียงที่พบ 

 

 

สาเหตุความ

เส่ียง 

 

 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง 

 

ตัวชีวั้ดความเส่ียงหลัก สาเหตุ 

ที่ทาํให้ 

ไม่บรรลุตาม

ค่าที่รับได้ 

แนวทางในการ 

ลดความเส่ียง 

 

แผนดาํเนินการลด     

ความเส่ียง 

 

 

กาํหนดเสร็จ/

ผู้ รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 
ช่ือ KRI 

ค่าที่รับ

ได้ 

ผลการ

ดาํเนินตาม 

KRI 

บรรลุ/

ไม่บรรลุ 

4.ความเช่ือมัน่ใน

ความสามารถของ

บคุลากรสายวิชาการ

ลดน้อยลง 

1. บคุลากรที่มี

ช่ือเสียงเป็นที่

ยอมรับ เชน่ อดีต

นกักีฬา ผู้ ฝึกสอน 

หรือผู้ตดัสินระดบั 

ชาติ มีแนวโน้ม

ลดลง จากการ

เกษียณอายุ

ราชการ 

2. การรับบคุลากร

ใหมท่ี่มีทกัษะ

เฉพาะทาง มี

ข้อจํากดั 

เน่ืองจากเกณฑ์

ประกนัคณุภาพ

การศกึษา 

1. สรรหาผู้ มีความรู้

ความสามารถทางทกัษะ

เฉพาะทาง และ

ประสบการณ์   

2. เสนอขอขอปรับลดวฒิุ

การศกึษาในการรับ

บคุลากรสายวิชาการ  

ร้อยละของ

บคุลากรที่มี

ความสามารถ

ตามที่กําหนด 

50 อยูร่ะหวา่ง

การ

ดําเนินการให้

เป็นไปตามที่

กําหนด 

ไมบ่รรล ุ 1.อยูใ่น

ขัน้ตอน

ดําเนินงาน 

 

.การสรรหาและ

คดัเลือกบคุลากร 

โดยมีวตัถปุระสงค์ 

- เพ่ือหาบคุลากร

ทดแทนบคุลากรที่

จะเกษียณอายุ

ราชการ 

- เพ่ือให้ได้บคุคล

ที่มีความรู้ความ 

สามารถตรงตาม

ความต้องการ 

 1. สง่เสริมและสนบัสนนุ

บคุลากรให้มีความรู้ การ

พฒันาทกัษะ เฉพาะด้าน 

และประสบการณ์ เชน่ 

การให้ทนุพฒันา

บคุลากร  

2. สง่เสริมการถ่ายทอด    

องค์ความรู้จากบคุลากร

ที่มีความรู้ความ สามารถ 

และประสบการณ์ เชน่ 

การจดัเวทีให้ความรู้ การ

จดัระบบพ่ีเลีย้งอาจารย์

ใหม ่การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เป็นต้น 

3. มีแผนปฏิบตัิการใน

การพฒันาบคุลากร  

4. มีการกําหนด

หลกัเกณฑ์ในการพฒันา

บคุลากรให้มีความ

ชํานาญเฉพาะด้าน 

1. รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

วางแผน และ

พฒันา  

2. หวัหน้า

ภาควิชา 

 

กําหนดเสร็จ 

ก.ค.2563 

 

  

 

 



 

 

 

ความเส่ียงที่พบ 

 

 

สาเหตุความ

เส่ียง 

 

 

วิธีการจัดการ 

ความเส่ียง 

 

ตัวชีวั้ดความเส่ียงหลัก สาเหตุ 

ที่ทาํให้ 

ไม่บรรลุตาม

ค่าที่รับได้ 

แนวทางในการ 

ลดความเส่ียง 

 

แผนดาํเนินการลด     

ความเส่ียง 

 

 

กาํหนดเสร็จ/

ผู้ รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

 
ช่ือ KRI 

ค่าที่

รับได้ 

ผลการ

ดาํเนินตาม 

KRI 

บรรลุ/ไม่

บรรลุ 

5.การจดัการเรียนการ

สอนไมต่อบสนอง

ความคาดหวงัของนิสิต 

1. บคุลากรรับงาน

จากหน่วยงาน

ภายนอกจน

กระทบกบัการ

เรียนการสอน 

2. การแบง่หน้าที่

การทํางานตาม

ภารกิจหลกั และ

การรับผิดชอบใน

รายวิชา ยงัไมเ่กิด

ความเหมาะสม 

 

1. ดําเนินการถ่ายทอด

ตวัชีว้ดัภาระงานของ

บคุลากร  

2. มีการจดัทําระบบและ

หลกัเกณฑ์ในการ

อนญุาตให้บคุลากรไป

ปฏิบตัิงานภายนอก แต่

ยงัไมไ่ด้นํามาใช้อยา่ง

ชดัเจนและกํากบัดแูลได้

ดีเทา่ที่ควร 

 

ร้อยละของ

จํานวนวิชาที่

นิสิตให้

คะแนนความ

พงึพอใจตอ่

การจดัการ

เรียนการสอน 

(ปค.003)สอน

ในแตล่ะ

รายวิชา มีคา่

คะแนน 3.5 

ขึน้ไป 

100 คะแนนยงั

ไมไ่ด้ตามที่

กําหนด 

ไมบ่รรล ุ 1.อยูใ่น

ขัน้ตอน

ดําเนินงาน 

 

1. สร้างระบบและ

หลกัเกณฑ์ในการ

อนญุาตให้บคุลากร

ไปปฏิบตัิงาน

ภายนอกอยา่ง

ชดัเจน 

2. มีการถ่ายทอด

ตวัชีว้ดัภาระงานของ

บคุลากรให้

เหมาะสมและ

สอดคล้องกบั

ยทุธศาสตร์ โดยมี 

วตัถปุระสงค์ 

-เพ่ือให้บคุลากร

เข้าใจบทบาทหน้าที่

และความรับผิดชอบ

ของตนเอง 

-บคุลากรได้ทํางานที่

ตรงกบัความ 

สามารถของตน 

-เพ่ือให้การเรียนการ

สอนมีประสิทธิภาพ

สงูสดุ 

 1. สื่อสารกบั

บคุลากรให้เข้าใจ

แผนปฏบิตัิการตาม

แผนยทุธศาสตร์ของ

คณะ 

 2. เร่งรัด

ผู้ รับผิดชอบในเร่ือง

ของการถ่ายทอด

ตวัชีว้ดัและภาระงาน

ของบคุลากร  ให้เร่ง

ดําเนินการให้เสร็จ

สิน้โดยเร็วที่สดุ 

3. จดัทําคูมื่อแนว

ทางการปฏิบตัิงาน

ของบคุลากรคณะ

พลศกึษา 

4. จดัทําระบบและ

หลกัเกณฑ์ในการ

อนญุาตให้บคุลากร

ไปปฏิบตัิงาน

ภายนอก 

 

1.รองฯฝ่ายบริหาร

วางแผนและ

พฒันา 

2. ผู้ชว่ยฯ ฝ่าย

บริหาร 

3. หวัหน้าภาควิชา 

4. ผ.อ.สํานกังานฯ 

 

กําหนดเสร็จ 

ก.ค.2563 

 

  



 


