
แบบ ปย. 2  รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

     

แบบ ปย. 2 

ช่ือหน่วยงาน...คณะพลศึกษา..มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ...    

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

สาํหรับสิน้สุดวันที่ 31 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2561 

  

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/ กิจกรรม/ ด้าน

ของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม (1) 

การควบคุมที่มีอยู่ 

(2) 

การประเมินผลการ

ควบคุม 

(3) 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  

(4) 

การปรับปรุงการควบคุม 

(5) 

กาํหนดเสร็จ/

ผู้ รับผิดชอบ 

(6) 

หมายเหตุ 

(7) 

ความเส่ียงด้านบุคลากร

และธรรมาภิบาล1. 

1.วางแผนอตัรากําลงัของ

บคุลากร และถ่ายทอด

ตวัชีว้ดัภาระงานของ

บคุลากรให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ 

วตัถปุระสงค์ 

-เพ่ือให้บคุลากรเข้าใจ

บทบาทหน้าที่และความ

รับผิดชอบของตนเอง 

-บคุลากรได้ทํางานทีต่รงกบั

ความสามารถของตน 

-เพ่ือให้การเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพสงูสดุ 

 

 1.มอบหมายให้ฝ่ายบริหาร

ดําเนินการจดัทําแผน

ยทุธศาสตร์ และดําเนินการ

ถ่ายทอดตวัชีว้ดัภาระงาน

ของบคุลากร  

2..มีการจดัสรรงบประมาณ 

3.เชิญผู้ เช่ียวชาญมาจดัทํา

ร่างแผนยทุธศาสตร์และ

ถ่ายทอดตวัชีว้ดั 

สามารถลดความเสี่ยง

ได้ในระดบัหนึ่ง จาก

การที่แผนยทุธศาสตร์

ดําเนินการเสร็จสิน้แล้ว 

แตย่งัไมเ่พียงพอ

เน่ืองจาก 

1.ไมส่ามารภสื่อสาร

กบับคุลากรให้เข้าใจ

แผนปฎบิตัิการเพ่ือ

ขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์

ของคณะได้ 

 2.ยงัไมส่ามารถ

วางแผนอตัรากําลงั

และถ่ายทอดตวัชีวดั

ภาระงานจนถึงระดบั

บคุคลได้ 

การเรียนการสอนไมมี่

ประสิทธิภาพเทา่ทีค่วร 

เน่ืองจาก 

1. สายวิชาการ  

-การแบง่หน้าที่การทํางาน

ตามภาระกิจหลกั และการ

รับผิดชอบในรายวิชา ยงัไม่

เกิดความเหมาะสม 

2.สายปฎิบตัิการ  

-งานบางอยา่งยงัไม่

เหมาะสมกบัความสามารถ

ของบคุลากร ทําให้การ

สนบัสนนุวิชาการยงัไมด่ี

เทา่ที่ควร 

1.สื่อสารกบับคุลากรให้

เข้าใจแผนปฎิบตัิการตาม

แผนยทุธศาสตร์ของคณะฯ 

 2.เร่งรัดผู้ รับผิดชอบใน

เร่ืองของการถ่ายทอดตวัชี

วดัและภาระงานของ

บคุลากร  ให้เร่งดําเนินการ

ให้เสร็จสิน้โดยเร็วที่สดุ 

3.จดัทําคูมื่อแนว

ทางการปฏืบตัิงานของ

บคุลากรคณะพลศกึษา 

 

 1.รองฯฝ่ายบริหาร

วางแผนและพฒันา 

2.ผ.อ.สํานกังานฯ 

  

        



 

     

แบบ ปย. 2 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/ กิจกรรม/ ด้าน

ของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม (1) 

การควบคุมที่มีอยู่ 

(2) 

การประเมินผลการ

ควบคุม 

(3) 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  

(4) 

การปรับปรุงการควบคุม 

(5) 

กาํหนดเสร็จ/

ผู้ รับผิดชอบ 

(6) 

หมายเหตุ 

(7) 

2. แผนพฒันาและบริหาร

จดัการพืน้ที่คณะพลศกึษา

และศนูย์กีฬา 

วตัถปุระสงค์ 

-พฒันาอาคารสถานที่เพ่ือ

สนบัสนนุการเรียนการสอน

ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

-พฒันาและบริหารจดัการ

พืน้ที่คณะพลศกึษา และ

ศนูย์กีฬา ให้เป็นที่ยอมรับ

ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 

(นิสิต ผู้ปกครอง บคุลากร) 

1.มอบหมายให้ฝ่ายบริหาร

วางแผนและพฒันาและ

ผู้ อํานวยการศนูย์กีฬาฯ

ดําเนินการจดัทํา 

แผนพฒันาและบริหาร

จดัการพืน้ที่คณะพลศกึษา 

และศนูย์กีฬาฯ 

2.มีการจดัสรรงบประมาณ 

 ยงัไมส่ามารถลด

ความเสี่ยงที่มีอยูใ่ห้ลง

มาอยูใ่นระดบัที่น่า

พอใจได้  

 1.การเรียนการสอนไมมี่

ประสิทธิภาพเทา่ทีค่วร  

2.ยงัพบข้อร้องเรียนในเร่ือง

ของสถานที่และสิ่งอํานวย

ความสะดวก (สถานที่ ไม่

เพียงพอ อปุกรณ์อยูใ่น

สภาพที่ไมพ่ร้อมใช้งาน 

และการให้บริการของศนูย์

กีฬาฯที่ยงัไมเ่ป็นระบบ 

 1.รองฯฝ่ายบริหาร 

 2.ผ.อ.ศนูย์กีฬาฯ 

3. ผ.อ.สํานกังานฯ 

  

 

 

 

 

 

 

 



     

แบบ ปย. 2 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/ กิจกรรม/ ด้าน

ของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม (1) 

การควบคุมที่มีอยู่ 

(2) 

การประเมินผลการ

ควบคุม 

(3) 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  

(4) 

การปรับปรุงการควบคุม 

(5) 

กาํหนดเสร็จ/

ผู้ รับผิดชอบ 

(6) 

หมายเหตุ 

(7) 

ความเส่ียงด้านนโยบาย 

กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 

1.การสรรหาและคดัเลือก

บคุลากร 

วตัถปุระสงค์ 

- เพ่ือหาบคุลากรทดแทน

บคุลากรที่จะเกษียณอายุ

ราชการ 

- ได้บคุคลที่มีความรู้ความ 

สามารถตรงตามความ

ต้องการ 

 1.ทําเร่ืองขอปรับลดวฒิุ

การศกึษาในการรับ

บคุลากรสายวิชาการ 

 ยงัไมส่ามารถลด

ความเสี่ยงที่มีอยูใ่ห้ลง

มาอยูใ่นระดบัที่น่า

พอใจได้  

ความเช่ือมัน่ใน

ความสามารถของบคุลากร

สายวิชาการลดน้อยลง 

เน่ืองจากขาดบคุลากรสาย

วิชาการที่มีทกัษะเฉพาะ

ทาง เชน่ นกักีฬา นกัผู้ นํา

นนัทนาการ  

 

 1.เพ่ิมงบประมาณเพ่ือ

พฒันาบคุลากรที่มีอยู ่

2.สง่เสริมการถ่ายทอดองค์

ความรู้จากบตุลากรอาวโุส

ที่มีประสบการณ์ 

รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

รองคณะบดีฝ่ายวิชาการ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



     

แบบ ปย. 2 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/ กิจกรรม/ ด้าน

ของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม (1) 

การควบคุมที่มีอยู่ 

(2) 

การประเมินผลการ

ควบคุม 

(3) 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  

(4) 

การปรับปรุงการควบคุม 

(5) 

กาํหนดเสร็จ/

ผู้ รับผิดชอบ 

(6) 

หมายเหตุ 

(7) 

ด้านการปฏิบัติงาน 

ดาํเนินงาน 

จดัทําแผนพฒันาและ

บริหารจดัการพืน้ที่คณะพล

ศกึษา และศนูย์กีฬาฯ 

วตัถปุระสงค์ 

วตัถปุระสงค์ 

-พฒันาอาคารสถานที่เพ่ือ

สนบัสนนุการเรียนการสอน

ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

-พฒันาและบริหารจดัการ

พืน้ที่คณะพลศกึษา และ

ศนูย์กีฬา ให้เป็นที่ยอมรับ

ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 

(นิสิต ผู้ปกครอง บคุลากร) 

 1.จดัทําแผนพฒันาและ

บริหารจดัการพืน้ที่คณะพล

ศกึษา และศนูย์กีฬาฯ 

2.จ้างบริษัททําความ

สะอาดทกุชัน้ทกุอาคาร 

3.มีเจ้าหน้าที่รักษา

ความปล 

 ยงัไมส่ามารถลด

ความเสี่ยงที่มีอยูใ่ห้ลง

มาอยูใ่นระดบัที่น่า

พอใจได้  

 การไมเ่ป็นที่ยอมรับ จากผู้

มีสว่นได้สว่นเสีย (นิสิต, 

ผู้ปกครอง) ในเร่ืองของ

สถานที่ สิ่งอํานวยความ

สะดวก และความปลอดภยั 

(สระวา่ยนํา้ ฯลฯ) 

 1. สร้างความร่วมมือใน

การใช้งานที่ถกูต้อง รวมถึง

การดแูล บํารุงรักษา แก่

นิสิต และบคุลากร 

1.รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ 

2.ผ.อ.ศนูย์กีฬาฯ 

 

  

 

 

 

 

 

 



     

แบบ ปย. 2 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/ กิจกรรม/ ด้าน

ของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม (1) 

การควบคุมที่มีอยู่ 

(2) 

การประเมินผลการ

ควบคุม 

(3) 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  

(4) 

การปรับปรุงการควบคุม 

(5) 

กาํหนดเสร็จ/

ผู้ รับผิดชอบ 

(6) 

หมายเหตุ 

(7) 

ด้านยุทธศาสตร์หรือ   

กลยุทธ์ 

1.โปรแกรมบริหารงาน

เอกสารด้วยระบบ

อิเลคทรอนิคส์ (สําหรับการ

เบิกจา่ยพสัดคุงคลงั ระบบ

แจ้งซอ่ม จองห้องประชมุ

ระบบจองรถ ) 

วตัถปุระสงค์ 

-ลดขัน้ตอนและเวลาใน

การทการทํางานในแตล่ะ

กลุม่งาน เชน่ การจดัซือ้จดั

จ้าง(งานพสัด ุการรับ-สง่

หนงัสือ(งานบริหารและ

ธุรการ)     

 1.มีการแตง่ตัง้

คณะกรรมการบริหาจดัการ

แบบลีนและการจดัการ

ความรู้ เพ่ือพฒันาระบบ

การทํางานในแตล่ะกลุม่

งาน 

2.เร่ิมทดลองใชโปรแกรม

บริหารงานเอกสารด้วย

ระบบอิเลคทรอนิคส์ (โดย

เร่ิมจากการจองรถ ) 

 

 สามารถลดความเสี่ยง

ลงได้บ้างแตย่งัไมอ่ยู่

ในระดบัที่ยอมรับได้  

 การไมส่ามารถยกระดบั

การบริหารจดัการสูค่วาม

เป็นเลิศได้ เน่ืองจาก 

1. ระบบฐานข้อมลู

สารสนเทศในการบริหาร

จดัการยงัไมเ่ช่ือมตอ่เป็น

ระบบเดียวกนั 

2.การทํางานของแตล่ะกลุม่

งานยงัมีขัน้ตอนที่

คอ่นข้างมาก 

 1.ดําเนินการจดัการองค์

ความรู้ในกระบวนการใน

ทกุกลุม่งานgเพ่ือลด

ขัน้ตอนการมํางาน 

2.จดัหาโปรแกรมเพ่ือ

เช่ือมโยงระบบฐานข้อมลู

ในทกุๆกลุม่งาน 

3.สง่เสริมบคุลากรให้มี

ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีให้มากยิ่งขึน้ 

1.รองฝ่ายบริหาร 

2.รองวิชาการฯ 

3.ผ.อ.สํานกังานฯ 

  

2.โครงการจดัการความรู้ 

การพฒันา ด้าน ICT 

วตัถปุระสงค์ 

-สง่เสริมบคุลากรให้มี

ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีเพ่ือระบบการ

ทํางานในอนาคตได้ 

1.ดําเนินการใช้ QR-code 

และ google form .ในการ

สร้างแบบสอบถาม แบบ

สํารวจ แบบประเมิน  แบบ

ตอบรับ ในทกุๆงาน 

 มีแนวโน้มที่ดีขึน้ อยู้

ในระดบัที่น่าพอใจ แต่

ยงัต้องควบคมุอยา่ง

ตอ่เน่ือง 

1.มีบคุลากรบ้างกลุม่ยงัไม่

คุ้นเคยกบัการใช้เทคโนโลย ี

 1.รองฝ่ายบริหาร 

2.รองวิชาการฯ 

3.ผ.อ.สํานกังานฯ 

 



 

 

    

แบบ ปย. 2 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/ กิจกรรม/ ด้าน

ของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม (1) 

การควบคุมที่มีอยู่ 

(2) 

การประเมินผลการ

ควบคุม 

(3) 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่  

(4) 

การปรับปรุงการควบคุม 

(5) 

กาํหนดเสร็จ/

ผู้ รับผิดชอบ 

(6) 

หมายเหตุ 

(7) 

 ด้านทรัพยากรการเงนิ 

จดัทําฐานข้อมลูระบบพสัด ุ

และระบบการใช้ทรัพยากร

ร่วมกนั 

วตัถปุระสงค์ 

-ใช้งยประมาณได้คุ้มคา่ 

- 

- 

 1.มีนโยบายจดัทํา

ฐานข้อมลูระบบห้องเก็บ

พสัด ุและระบบการใช้

ทรัพยากรร่วมกนั 

 ยงัไมส่ามารถลด

ความเสี่ยงที่มีอยูใ่ห้ลง

มาอยูใ่นระดบัที่น่า

พอใจได้  

 การบริหารจดัการ

งบประมาณไมคุ่้มคา่ 

เน่ืองจาก 

1. ขาดระบบฐานข้อมลู 

และระบบห้องเก็บรักษา

พสัด ุครุภณัฑ์ที่สามารถใช้

ร่วมกนัได้ 

2. ขาดการดําเนินงาน

โครงการร่วมกนัระหวา่ง

ภาควิชา 

   รองฝ่ายบริหารฯ   

 

 

 


