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ชื่อส่วนงานย่อย  คณะพลศึกษา 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  30  กันยายน  พ.ศ. 2564 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

1. สภาพแวดล้อมกับการควบคุม 
คณะพลศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความ
เสี่ยง เนื่องจากเห็นวา่การบริหารความเสี่ยงถือเป็นรากฐาน
สาคัญของการบริหารองค์กร โดยมีการวางแผนกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงตามแผนกิจกรรมควมคุมของมหาวิทยาลัย 
ไม่ว่าจะเป็นการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ตลอดจนการควบคุมดูแลและทบทวนความเสี่ยงเป็นประจ า
ถือเป็นการบริหารเชิงรุกที่คณะพลศึกษาต้องท า และน ามา
ปฏิบัติ 

 
การด าเนินงานบริหารจัดการองค์กรสอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  แผนยุทธศาสตร์ และแผนกลยุทธ์
ของคณะพลศึกษา มีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน 
และมีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการคณะพลศึกษา  ซึ่งใน
ภาพรวมได้มีการด าเนินการควบคุมและก ากับดูแล  แตแ่ผนปฏิบัติ
การย่อยบางประเด็นขาดการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และ ก ากับ
ดูแลอย่างใกล้ชิด  เนื่องจากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาด 
covid-19   

2. การประเมินความเสี่ยง 
การด าเนินงานของคณะกรรมการ เปิดโอกาสให้

บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยในระดับ
หลักสูตร/ภาควิชา/งาน/ศูนย์กีฬาฯ มีการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ท่ีเกิดจากการระดมสมองของ
บุคลากรในทีม ท าให้ทราบปัญหาในปัจจุบันและสรุปเป็น
ประเด็นความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น โดยจะมีการจัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง วิธีควบคุมความเสี่ยง ผู้รบัผิดชอบ
เพื่อน ามาเสนอในคณะกรรมการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงของคณะพลศึกษา โดยวิธีนี้ท าให้บุคลากร
ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาและประเด็นความ
เสี่ยงเพื่อร่วมกันวางแนวทางควบคุมความเสี่ยงร่วมกัน 

 
คณะพลศึกษามีการประเมินความเสี่ยงโดยมีการวิเคราะห์

ตามคู่มือ การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  และมีความ
เสี่ยงท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในซึ่งส่งผลต่อการ
ด าเนินการตามพันธกิจของคณะและส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
องค์กร โดยความเสี่ยงท่ียังพบอยู่มี 5 เรื่อง คือ 
      1. การบริหารจัดการงบประมาณไม่คุ้มค่า 
      2. การให้บริการของส านักงานคณบดีไม่สอดรับกับความ  
         คาดหวังของผู้รับบริการ 
      3. ความสูญเสียจากอัคคีภัยหรือสถานการณ์ฉุกเฉิน 
      4. การปิดบางหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา 
      5. การเสียชือ่เสียงจากข้อร้องเรียนผ่านสื่อออนไลน ์   

3. กิจกรรมการควบคุม 
คณะพลศึกษา มีการติดตามประเมินผลแก้ปัญหาข้อบกพร่อง
ของการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมในแต่ละประเด็น
อย่างต่อเนื่อง ทุกรอบ 6 เดือน 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ และเพื่อแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องจาก
มาคการการควบคุมเพิ่อสรุปผลการด าเนินงานและรายงาน
ต่อกรรมการประจ าส่วนงาน เพื่อทบทวนการด าเนินการและ
น าข้อเสนอแนะที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

 

 

กิจกรรมการควบคุมภายในมีความเหมาะสมกับหน่วยงาน 
บุคลากรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามกิจกรรมควบคุมที่ได้
ก าหนดไว้ มีการก ากับดูแล เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ โดยภาพรวม
สามารถตรวจสอบแก้ไขปัญหาจากกิจกรรมควบคุมได้ บาง
กิจกรรมการควบคุม มีการด าเนินการล่าช้า และบางกิจกรรมยังไม่
สามารถลดผลกระทบได้อย่างแท้จริง 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

คณะพลศึกษามีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารที่ดี มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศของ
คณะพลศึกษาให้ทันสมัย รวมทั้งมีการสื่อสารผ่านสังคม
ออนไลน ์(Social Network) สะดวกต่อผู้ใช้งาน สามารถ
เผยแพร่ข่าวสารประชาสัมพันธ์ ติดต่อสื่อสารกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอกองค์กรได้ 

 

ปัจจุบันมีการสื่อสารผ่านสังคมออนไลน ์(Social Network) 
ท าให้การติดต่อเช่ือมโยงข้อมูลข่าวสารมีความรวดเร็ว ชัดเจนขึ้น 
มีการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารมากขึ้น ฐานข้อมูล
บางอย่างถูกพัฒนาขึ้น ส่งผลต่อการน าข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจ  
ท าให้การควบคุมภายในเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

5. การติดตามประเมินผล 
คณะพลศึกษา มีการติดตามประเมินผล 

การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามเป้าหมาย และบรรลุ วัตถุประสงค์ที่ได้วางไว ้เพื่อ
แก้ปัญหาข้อบกพร่องจากการควบคุมภายใน สรุปผลการ
ด าเนินงาน รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารหน่วยงาน 
และมหาวิทยาลัย 

 
มกีารติดตามประเมินผลการด าเนินการ แก้ปัญหา

ข้อบกพร่องจากการควบคุมภายในทุกรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ
รอบ 12 เดือน สรุปผลการด าเนินงานและรายงานประเมินผลการ
ด าเนินงานต่อกรรมการประจ าส่วนงาน เพื่อทบทวนการ
ด าเนินการ และน าข้อเสนอแนะที่ไดม้าใช้ในการปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

คณะพลศึกษามีโครงสร้างการควบคุมภายในตามองค์ประกอบการควบคุมภายในที่เหมาะสม ซึ่งเอื้อ
ประโยชน์ต่อการด าเนินการควบคุมภายใน (ความเสี่ยง) สามารถด าเนินการควบคุมภายใน (ความเสี่ยง) 
ประเมินความเสี่ยง ก าหนดกิจกรรมควบคุม และติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งประสบความส าเร็จใน
ระดับหนึ่ง แต่อย่างไรก็ตามยังต้องมีการปรับปรุงการควบคุมอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การด าเนินงานสามารถบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้  และเห็นควรเร่งรัดการด าเนินการควบคุมภายในและการติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้บรรลุผลและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนี้ 

1. ความสูญเสียจากอัคคีภัยหรืออุบัติเหตุร้ายแรง 
2. การบริหารจัดการงบประมาณไม่คุ้มค่า 
3. การให้บริการของส านักงานคณบดีไม่สอดรับกับความคาดหวังของผู้รับบริการ 

          
   
 ชื่อผู้รายงาน.................................................................. 
                     (รองศาสตราจารย์ ดร.สนธยา  สีละมาด) 
                   คณบดีคณะพลศึกษา 
                   26 กรกฏาคม  2564 


