
แบบ ปค.4
สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสินสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2562

(3) (4)
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม
ผลการประเมิน/ข้อสรุป

สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย ได้ 
เห็นความสำคัญในการบริหารจัดการความเสียง 
เพ ื่อ ให ้ก ารด ำเน ิน งาน เป ็น ไป ต าม ระบ บ  มี 
ป ระส ิท ธ ิภ าพ  แ ล ะม ีผ ู้ร ับ ผ ิด ข อ บ ห ล ัก  คือ 
ผู้อำนวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย 
ทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย ด้านการบริหาร 
จัดการความเท่ียง และมีคณะกรรมการบริหารความ 
เท่ียงของสถาบันฯ ทำหน้าท่ีในวางแผน ควบคุม และ 
ติดตามระบบบริหารความเท่ียงของสถาบันฯ

สถาบันฯมีการจัดโครงสร้างและสายงาน 
การบังคับบัญชาท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและ 
ลักษณะการดำเนินงานของส่วนงาน โดยผ่านความ 
เห ็น ขอบ จากสภ าม ห าว ิท ยาล ัย  และม ีการ 
ประซาสัมพันธ์โครงสร้างองค์กรผ่านทางเว็บไซต์ของ 
สถาบันฯ อีกทั้งสถาบันฯ มีการมอบหมายอำนาจ 
และหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคคลากรของ 
สถาบันฯอย่างเหมาะสม และแจ้งบุคลากรให้ทราบ 
ถึงขอบเขตภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
ตนเอง

สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย มี 
การจัดสภาพแวดล้อมการควบคุมในภาพรวมอย่าง 
เหมาะสม ส่งผลให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ 
ด้วยการบริหารจัดการตามโครงสร้างขององค์การ 
อย่างชัดเจนและมีการมอบหมายภาระงานตาม 
โครงสร้าง และกลุ่มงาน ทำให้มีการดำเนินงานตาม 
นโยบายและแผนงานม ีประส ิทธ ิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน

2. การประเมินความเสี่ยง
สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย มี 

การว ิเคราะห ์และระบ ุความเท ี่ยงและป ัจจ ัยท ี่ 
ก่อให้เกิดความเที่ยงที'ส่งผลกระทบหรือสร้างความ 
เสียหาย หรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุ 
เป้าหมายในการบริหารการศึกษา โดยครอบคลุม 4 
ประเด็น ตามบริบทของสถาบันฯ และสรุปประเด็น 
ความเที่ยงที่มีระดับความเที่ยงสูง ที่ต้องได้รับการ 
แก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน ในประเด็นความเที่ยง 2 
ด้าน คือ

2.1 จำนวนบทความวิจัย ๒) ที่ตีพิมพ์ 
เผยแพร่บนฐานข้อมล 5 ๓ ? บร ในระดับ 01 และ

สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัยได้ 
นำระบบบริหารความเที่ยงที่เป็นมาตรฐานมาใช้ ให้ 
เหมาะสมกับองค์กร และมีการจัดการความเที่ยง 
ต่าง  ๆ จากผลการประเมินความเท่ียงอย่างเป็นระบบ 
รวมทั้งยังสามารถกำหนดแนวทางการป้องกันความ 
เท่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต



02 น้อยกว่าค่าเป๋าหมาย
2.2 จำนวนผลงานวิจัยเพื่อมุ่งสร้างนวัตกรรมมี 

น้อย
ทั้งน ี้ สถาบันๆ ได ้ประเม ินโอกาสและ 

ผลกระทบของความเส่ียงตามเกณฑ์การประเมินของ 
สถาบันฯ จากน้ันได้จัดลำดับความสำคัญของปัจจัย 
เส่ียง โดยพิจารณาจากมิติของโอกาสและผลกระทบ 
จากสูงมายังต่ํา

3. กิจกรรมการควบคุม
สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย ได้ 

ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง และสถาบันฯ 
ได้ดำเนินการตามผลการประเมินการควบคุมโดยมี 
การดำเนินการจัดทำรายงานการวิเคราะห์และระบุ 
ความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และนำเสนอ 
ที่ประชุมคณะกรรมการประจำสถาบันยุทธศาสตร์ 
ทางปัญญาและวิจัยอย่างต่อเน่ือง

4. สารสนเทศและการสี่อสาร
สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัยใฃ้ 

ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และระบบติดตาม 
ยุทธศาสตร์ (รผบ-ร/\[ว) เพื่อควบคุมและบริการ 
ความเส ี่ยง อ ีกท ั้งสถาบ ันฯย ังพ ัฒ นาระบ บ  
สารสนเทศเพื่อการวิจัย บญฬร ท่ีสามารถสนับสนุน 
การดำเนินงานในสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและ 
ว ิจ ัย แ ล ะ ก า รด ำ เน ิน งา น ด ้า น ก า รว ิจ ัย ข อ ง  
มหาวิทยาลัย ทำให ้ผ ู้บร ิหารและผู้ปฏ ิบ ัต ิงาน 
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
บรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบันฯ

5. กิจกรรมการติดตามผล
สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย มี 

การกำกับติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานแผน 
บริหารความเสี่ยงตามตัวขี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ 

เท0แ0ลปวโร) โดยรายงานการประเมินและ 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน และนำเสนอที่ 
ประชุมคณะกรรมการประจำสถาบันยุทธศาสตร์ทาง 
ปัญญาและวิจัย

สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย 
ดำเนินการกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 
ซ่ึงสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเส่ียง

สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย มี 
การใช ้งานระบบสารสนเทศและการส ื่อสารท ี 
เหมาะสม สามารถปฏิบัติงานได้ครอบคลุมระหว่าง 
หน่วยงานภายใน และภายนอก รวมทั้งมีการจัดหา 
รูปแบบการสื่อสารที่ซ ัดเจน เพื่อสะดวกในการ 
ปฏิบัติงาน

สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย มี 
ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมโดย 
ผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการ 
ควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง



ผล'การประเมินโดยรวม (5)
สถาบันยุทธศาสตร์ทางปีญญาและวิจัย ดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง ตามโครงสร้างการควบคุม 

ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และเพียงพอท่ีจะทำให้การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
อย่างไรก็ตามยังมีบางกิจกรรมท่ีต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพท่ีดียิ่งข้ึนและ 
เพ่ือลดระดับความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับไต้

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปฐมทัศน์ จิระเดชะ) 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางป้ญญาและวิจัย 

วันท่ี..!&...เดือน....?):.™.:....พ.ศ. 2562เดอน

ผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการประจำสถาบันยุทธศาสตร์ทางปีญญาและวิจัย 
ครั้งที่ 8 /2562 วาระพิจารณาที่ 3.2 เมื่อวันที่ 2 เดือน กันยายน 2562


