
ระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

 
1.  ระบุความเสี่ยง   

ภารกิจด้าน ประเด็น 
การประเมินความเสี่ยง  

ระดับความรุนแรง โอกาสเกิดความเสียหาย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ด้านกลยุทธ์  1. การพัฒนาอาจารย์ให้มตี าแหนง่ทาง
วิชาการ 

 /    /     

 2. จ านวนนิสิตระดับบณัฑิตศึกษาไม่
เป็นไปตามแผนการรับนสิิต  

   /      / 

 3. การไดร้ับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก
ระดับชาติและนานาชาต ิ

 /     /    

 4. การพัฒนาหลักสตูรเพื่อสร้างจดุเด่น 
สอดคล้องกับตลาดแรงงาน มีขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

  /     /   

2. ด้านกระบวนการ การสนับสนุนระบบบริหารงานของคณะ
ให้มีประสิทธิภาพ (แยกตามส่วนงาน) 

          

2.1 ด้านการเงินและ
งบประมาณ 

1. ประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ
และการเงิน 

/     /     

 2. การเก็บรักษาเงินและการตรวจสอบ
ความถูกต้อง  

/     /     

2.2 ด้านพัสด ุ 1. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ /     /     
 2. มีการแบ่งซื้อ แบ่งจ้าง /     /     
 3. แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน

ต าแหน่งหน้าที ่
/     /     

2.3 ด้านบุคคล  1. ขาดกิจกรรม KM ทั้งบุคลากรสาย
วิชาการและสายปฏิบัติการ 

   /   /    

 2. บุคลากรสายปฏิบตัิการ ยังไม่มกีารขอ
ต าแหน่งช านาญงานและช านาญการ 

 /     /    

2.4 ด้านกายภาพและ
ความปลอดภัย 

การตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน เช่น ไฟไหม้ 
การเกิดภาวะเจบ็ป่วยเฉียบพลัน 

  /       / 



ภารกิจด้าน ประเด็น 
การประเมินความเสี่ยง  

ระดับความรุนแรง โอกาสเกิดความเสียหาย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2.5 ด้านแผนและ
นโยบาย 

1. การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผน 

 /      /   

 2. ข้อมูลผลการด าเนินงานของคณะฯ ยัง
ไม่ครอบคลุมกับตัวช้ีวัดของมหาวทิยาลัย 

 /    /     

3. ด้านสารสนเทศ การสนับสนุนระบบสารสนเทศเพือ่การ
บริหารคณะอยา่งมีประสิทธิภาพ 

          

2.  วิเคราะห์ความเสี่ยง  

ภารกิจด้าน ประเด็น 
การประเมินความเสี่ยง  

ระดับความรุนแรง โอกาสเกิดความเสี่ยง  ระดับความเสี่ยง  
1. ด้านกลยุทธ์  1. การพัฒนาอาจารย์ให้มตี าแหนง่ทาง

วิชาการ 
2 1 2 

 2. จ านวนนิสิตระดับบณัฑิตศึกษาไม่
เป็นไปตามแผนการรับนสิิต  

4 5 20 
(สูงมาก)  

 3. การไดร้ับทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกระดับชาติและนานาชาต ิ

2 2 4 

 4. การพัฒนาหลักสตูรเพื่อสร้างจดุเด่น 
สอดคล้องกับตลาดแรงงาน มีขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

4 3 12 
(ปานกลาง)  

2. ด้านกระบวนการ การสนับสนุนระบบบริหารงานของคณะ
ให้มีประสิทธิภาพ (แยกตามส่วนงาน) 

   

2.1 ด้านการเงินและ
งบประมาณ 

1. ประสิทธิภาพในการบริหาร
งบประมาณและการเงิน 

1 1 1 

 2. การเก็บรักษาเงินและการตรวจสอบ
ความถูกต้อง  

1 1 1 

2.2 ด้านพัสด ุ 1. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ 1 1 1 
 2. มีการแบ่งซื้อ แบ่งจ้าง 1 1 1 
 3. แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน

ต าแหน่งหน้าที ่
1 1 1 

2.3 ด้านบุคคล  1. ขาดกิจกรรม KM ทั้งบุคลากรสาย
วิชาการและสายปฏิบัติการ 

4 2 8 
(ปานกลาง)  



 2. บุคลากรสายปฏิบตัิการ ยังไม่มกีารขอ
ต าแหน่งช านาญงานและช านาญการ 

2 2 4 

2.4 ด้านกายภาพ
และความปลอดภัย 

การตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน เช่น ไฟไหม้ 
การเกิดภาวะเจบ็ป่วยเฉียบพลัน 

3 5 15 
(สูง)  

2.5 ด้านแผนและ
นโยบาย 

1. การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผน 

2 3 6 

 2. ข้อมูลผลการด าเนินงานของคณะฯ ยัง
ไม่ครอบคลุมกับตัวช้ีวัดของมหาวทิยาลัย 

2 1 2 

3. ด้านสารสนเทศ การสนับสนุนระบบสารสนเทศเพือ่การ
บริหารคณะอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   



3. แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ภารกิจด้าน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI)  
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ก ากับติดตาม  

ระดับ
ความ
รุนแรง 

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1. ด้านกลยุทธ์ 1. การพัฒนาอาจารย์ให้มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

1. อาจารย์ขาดความพร้อมและ
เวลาในการเตรยีมเอกสาร 
2. ด้วยเกณฑ์การขอต าแหน่งมี
การปรับสูงขึ้น 

2 1 2 อาจารยไ์ด้รับต าแหน่ง
ทางวิชาการเพิ่มขึ้น ร้อย
ละ 10 จากปีท่ีแล้ว  

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 1. รองคณบดีฝา่ยพัฒนา
ศักยภาพองค์กร 
2. น.ส.เบญจวรรณ 
สว่างคง 

 2. จ านวนนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาไมเ่ป็นไปตาม
แผนการรับนิสติ 

1. หลักสูตรไม่ตรงกับความ
ต้องการตลาด 
2. ด้วยสภาพเศรษฐกิจ ยุคโค
วิด ส่งผลต่อการ จ้างงานท าให้
บุคคลสนใจศึกษาต่อน้อยลง 
3. ค่าธรรมเนยีมการศึกษาสูง
เมื่อเทียบกับสถาบันอื่น 

4 5 20 
(สูงมาก) 

จ านวนนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาเป็นไปตาม
แผนการรับนิสติของ
หลักสตูร ร้อยละ 50 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 1. รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและวิเทศ
สัมพันธ์  
2. ประธานหลักสูตร 
3. นางเบญจมาศ  
เขมาศักดาสรรค ์

 3. ความสอดคล้องในการผลิต
งานวิจัยของคณาจารย์ให้
เป็นไปตามยุทธศาสตรค์ณะ
สังคมศาสตร ์

ความสนใจประเด็นการวิจัยของ
อาจารยไ์ม่สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ 

2 2 4  ต.ค. 64 – ก.ย. 65  

 4. การพัฒนาหลักสตูรเพื่อ
สร้างจุดเด่น สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน มีขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

เป็นหลักสูตรเฉพาะทางขาด
การบูรณาการ ท าให้ช่องทาง
ประกอบอาชีพได้น้อย 

3 3 9  ต.ค. 64 – ก.ย. 65 1. รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและวิเทศ
สัมพันธ์  
2. ประธานหลักสูตร 
3. นางเบญจมาศ  



ภารกิจด้าน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI)  
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ก ากับติดตาม  

ระดับ
ความ
รุนแรง 

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เขมาศักดาสรรค ์
2. ด้านกระบวนการ         
2.1 ด้านการเงินและ
งบประมาณ 

1. ประสิทธิภาพในการบริหาร
งบประมาณและการเงิน 

การบริหารงบประมาณและ
การเงิน ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม 
ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่
ทันต่อสถานการณ ์

1 1 1  ต.ค. 64 – ก.ย. 65  

 2. การเก็บรักษาเงินและการ
ตรวจสอบความถูกต้อง  

 1 1 1  ต.ค. 64 – ก.ย. 65  

2.2 ด้านพัสด ุ 1. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

 1 1 1  ต.ค. 64 – ก.ย. 65  

 2. มีการแบ่งซื้อ แบ่งจ้าง  1 1 1  ต.ค. 64 – ก.ย. 65  
 3. แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว

ในต าแหน่งหน้าที ่
 1 1 1  ต.ค. 64 – ก.ย. 65  

2.3 ด้านบุคลากร  1. ขาดกิจกรรม KM ทั้ง
บุคลากรสายวิชาการ และสาย
ปฏิบัติการ 

 4 2 8 
(ปาน
กลาง) 

 ต.ค. 64 – ก.ย. 65  

 2. บุคลากรสายปฏิบตัิการ ยัง
ไม่มีการขอต าแหน่งช านาญ
งานและช านาญการ 

 2 2 4  ต.ค. 64 – ก.ย. 65  



ภารกิจด้าน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI)  
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ก ากับติดตาม  

ระดับ
ความ
รุนแรง 

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2.4 ด้านกายภาพ
และความปลอดภัย  

1.การตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน 
เช่น ไฟไหม้ การเกิดภาวะ
เจ็บป่วยเฉียบพลัน 

1. การเตรยีมความพร้อมด้าน
อาคาร  
2. การเตรยีมความพร้อมด้าน
บุคลากร 

3 5 15  
(สูง) 

1. การเกิดอัคคีภยั  
ร้อยละ 0 
2. บุคลากรได้รับการ
อบรม/ให้ความรู้การ
ช่วยชีวิต ร้อยละ 50 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 1. รองคณบดีฝา่ย
บริหารและทรัพยากร
บุคคล 
2. น.ส.นนทพร มีศิร ิ
3. น.ส.เบญจวรรณ 
สว่างคง 
 

2.5 แผนและ
นโยบาย 

1. การใช้จ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน 

 2 3 6   ต.ค. 64 – ก.ย. 65  

 2. ข้อมูลผลการด าเนินงานของ
คณะฯ ยังไม่ครอบคลมุกับ
ตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย 

 2 1 2   ต.ค. 64 – ก.ย. 65  

 



ตารางระบุความเสี่ยงรวมจากปัจจัยเสี่ยง 

 
 
 

 
 น้อยมาก (1) น้อย (2) ปานกลาง (3) ค่อนข้างรุนแรง 

(4) 
 

รุนแรงที่สุด (5) 
 

สูงมาก (5) 5 10 15 20 25 
สูง (4) 4 8 12 16 20 

ปานกลาง (3) 3 6 9 12 15 
น้อย (2) 2 4 6 8 10 

น้อยมาก (1) 1 2 3 4 5 
  
ระดับความเสี่ยง 
 คะแนน 20 - 25 =   สูงมาก 
 คะแนน 15 - 19  =   สูง 
 คะแนน    8 - 14  =   ปานกลาง 
 คะแนน    3 - 7  =   น้อย 
  


